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Rapor Hakkinda

TPAO olarak Urettigimiz ekonomik degerile birlikte, gerceklestirdigimiz oncl uygulamalarla
ortaya koydugumuz yonetisimsel, cevresel ve sosyal konulara iliskin yonetim yaklasimi ve
kurumsal performans verilerini de iceren ilk strdirulebilirlik raporumuzu yayimlamaktan
blylk mutluluk duyuyoruz.

Duzenli olarak hazirlamayi planladigimiz bu rapor ile paydaslarimizin is sireclerimiz ve
bu slreclerin sonucunda ortaya cikan etkileri nasil yonettigimiz konusunda bilgi sahibi
olmasini hedefliyoruz.

TPAO nun sirdirdlebilirlik yapilanmasi olan Surdirdlebilirlik Yonetim Organizasyonunun
liderliginde, genis biric ve dis paydas katilimiile belirlenen oncelikli konular ve bu konulara
iliskin yonetim yaklasimimizi iceren bu rapor 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihi arasindaki
faaliyet donemini kapsamaktadir.

Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde yayimlanan bu rapor GRI Standartlari “temel” secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir Raporun kapsami Tirkiye'deki ve yurt disindaki kara-deniz
arama ve Uretim faaliyetleridir.

Raporumuza, www.tpao.gov.tr adresinden ulasabilir, raporumuz ile ilgili fikirlerinizi, soru ve
onerilerinizi stratejibilgildtpao.gov.tr adresinden bizlere iletebilirsiniz.
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GENEL MUDUR MESAJI

TPAO olarak faaliyetlerimizi
seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ve surdurulebilirlik
temelinde basariyla siirdirirken,
Kamu iktisadi Tesebbiisleri arasinda
itk surdurulebilirlik raporunu
yayimlamanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Tdrkiye nin milli petrol sirketi TPAO nun temel misyonu,
hizla gelisen ve kalkinan Ulkemizin tlkettigi petrol
ve dogal gazi mimkin olan en ylksek oranda yerli
kaynaklardan karsilamaktir.

Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamada
etkin, rekabetci ve dinamik yapida milli bir arama ve
UretimsirketiolmavizyonuylahareketedenOrtakligimiz,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlugimizin "Milli Eneriji
ve Maden Politikasi” dogrultusunda is hedefleri
ve stratejilerini sdrdirilebilirlik eksenine almistir
Tdm is surecleri, ulusal ve uluslararasi performans
kriterleri dikkate alinarak gozden gecirilmis ve
“Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Strddrilebilirlik
Yaklasimi” belirlenmistir. Ayni zamanda kurum olarak
Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA] icerisinde belirtilen konularla ilgili yapilabilecek
calismalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2020 yili bircok acidan benzeri olmayan, zorlu bir yil
olmustur. Farkli is yapis bicimleri, verimlilik modelleri,
daha esnek yapilar hayatimiza girerek “yeni normal”
kavrami gundemimize yerlesmistir Petrol ve dogal
gaz arz ve talebinde es zamanli ani dalgalanmalar
yasanmis, COVID-19 pandemisinin yayilmasiyla derin
ekonomik durgunluk, dusen fiyatlar, talepteki keskin
daralma gibi riskler ayni anda gerceklesmistir TPAO
tum bu zorluklarin ortasinda firsatlari degerlendirerek
ve karsionlemleralarak olagan disibiryilda olaganustu
faaliyet sonuclari elde etmistir.

2020 yilinda yerli petrol ve dogal gaz Uretimimiz ginlik
55.000 varil seviyesini asmistir. Bu miktar 1999°dan bu
yana saglanan en ylksek yerli Uretimdir. 2021 yilindan
itibaren gunlik dUretimin 60.000 varil seviyesinin
tzerine cikarilmasi hedeflenmektedir 2020 yilinda
yillik toplam Uretimde 53,6 milyon varil petrol esdegeri
ile tarihi bir rekor kirilmistir,

Enerjide bagimsizlik hedefi ile ¢iktigimiz yolda, itk milli
sondaj gemimiz Fatih ile Bati Karadeniz Sakarya Blogu
Tuna-1 derin deniz kuyusunda dev bir dodal gaz sahasi
kesfi gerceklestirilmistir. Bu kesif 2020 yilinda dinyada
denizlerde yapilan en biyuk kesif olarak kayitlara
gecmistir 2021 yiinda K.Amasra-1 kuyusunda yapilan
135 milyar m® ilave kesif ile birlikte Sakarya Gaz
Sahasinin toplam rezervi 540 milyar m¥e ulasmistir.
Kara alanlarinda da yeni kesfedilen sahalarin yaninda
mevcut sahalarda kullanilan yeni Uretim teknikleri ile
azami verim elde edilerek Uretim artisi saglanmistir.
2020 yilinda gunluk olarak yurt ici ve yurt disi toplam
185.000 varil/giin ile tarihsel tUretim rekoru kirilmistir.

2020 yilinda odenilen yukimlilikler ile devletimize
1,8 milyar TL dogrudan katki saglanmistir Bitce
disiplinine bagli kalarak, 2020'de yurt icinde 670

Cesaretli Yatirm

Kararli Biylime

-

O~

o-0

Mikemmel Eylem
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Saygili Gelisim

milyon dolar ve yurt disinda 803 milyon dolar tutarinda
yatirim gerceklestirilmistir. Derin deniz basta olmak
Uzere ihtiya¢ duyulan saha hizmetleri, yerli ve milli
imkanlarla, hizli, esnek, yiiksek standartlarda, dusik
maliyetli ve cozim odakli olarak saglanmaya devam
edilmektedir.

Maliyetleri etkin sekilde takip etmek ve iyilestirme
alanlarini tespit ederek daha rekabetci seviyelere
distrmek amaciyla “strekli maliyet iyilestirme”
kaltdrdnun sirket icerisinde benimsenmesi
saglanmistin Bu sayede birim arama ve Uretim
maliyetlerindeki disus trendi 2020 yilinda da devam
etmistir.

Tim Bolge Mudurlikleri ve Genel Mudurlik
Merkezinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin koordinasyonunda yurutilen sifir atik
seferberligine katilarak “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.

Calisan bagllik olcimlemelerinde puanimiz 2019
yilinda %67 ikenbu oran 2020 yilinda %73 e ylikselmistir
Calisan bagliigindaki anlamli artisi sirdirmek icin
gerekli calismalarin yapilmasina devam edilmektedir.

Etik ve Is Ahlaki Kurallarimiz, yapilan her seyin tim
deger zinciri boyunca sorumlu ve dirdst bir sekilde
yapilmasini saglarken, sirketin insan haklarina, esit
firsatlara, cevrenin korunmasina ve bilginin seffafligina
saygl gosterme taahhldini yansitmaktadir:

Raporlama donemini  kapsayan zaman dilimi
piyasalardaki belirsizligin ve ekonomik dalgalanmanin
hissedildigi, bununla birlikte verimlilik ve performans
kavramlarinin on plana ¢iktigi bir sire¢ olmustur.

TPAO'nun strdirtlebilirlik anlayisi, faaliyetlerimiz ile
uyumlu bir sekilde;
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2020 yilinda yerli petrol ve dogal gaz tiretimimiz giinlik 99.000 varil seviyesini asmistir.
Bu miktar 1999°dan bu yana saglanan en yuksek yerli Uretimdir.

* Saygli Gelisim,
e Mikemmel Eylem,
e Kararli Buyime,

e Cesaretli Yatirim olmak Uzere dort temel yaklasim
Uzerinde modellenmistir.

Sidrdurulebilirlikuygulamalarinintiim paydaslarimiza
deger kattigina inanarak organizasyonumuzun her
seviyesinde bu yonde uygulamalarin gelismesi
ve benimsenmesi icin hassasiyet ve c¢aba
gosterilmektedir.

2020 yiliile birlikte enerjiihtiyacinin her zamankinden
daha ylksek olacagl, ancak karbon emisyonlarinin
cok daha dustk seviyelere cekilmesinin gerektigi bir
diinyaya hazirlanmak zorundayiz. Yaptigimiz isi en iyi
sekilde yapmak ve kosullar ne olursa olsun basariyi

siirdirilebilir  kilmak ana stratejimizdir Icinde
bulundugumuz donemin zorlu kosullarina ragmen

Milli ekonomiye
1,8 milyar TL katki sagladik.

sektordeki  oncd  konumumuzu saglamlastirarak,
uzun vadeli hedeflerimize dogru emin adimlarla
ydrimekteyiz.

Kara ve denizde daha genis bir cografyada
yurattigumiz faaliyetlerimizden kaynaklanan
sorumlulugun ve beklentinin bilincinde olarak, faaliyet
gosterdigimiz her yerde strdirilebilir blyimeye katki
saglamaya, isimizi sorumlu ve basarili bir sekilde
ylrutmeye ve tim paydaslarimiz igin Urettigimiz katma
dederi daha da artirmaya odaklanmaktayiz.

COVID-19 salgni dinyayl ve insanlarin hayatlarini
daha once ongorilemeyecek kadar hizli bir sekilde
degdistirmistir. Herkes icin zor bir yili geride birakirken,
2020'den alinan dersler ve saglanan basarilar bizi
daha lyi bir sirket haline getirmis, Ulkemizi daha iyi
bir gelecege tasimak icin siregelen bagliligimizi
glclendirmistir.

TPAQ, cevresel etkileri ve iklim degisikligi risklerini

en aza indirmek icin calisirken yiiksek kaliteli Grtnler
saglayarak, faaliyetlerini sorumlu ve sdrdurilebilir
bir sekilde yuritmeye kararlidir Bu surdirulebilirlik
raporu, gelismeyi nasil basardiimizin rakamsal
gostergelerini ve nasil devam ettirecegimizin temel
yaklasimlarini ortaya koymaktadir.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere elde ettigimiz
basarilarda emedi gecen tUm paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Melih Han BILGIN

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miduri

Etik ve Is Ahlak
Kurallarimiz, yaptigimiz

her seyin tum deger

zinciri boyunca sorumlu

ve durust bir sekilde
yapilmasini saglarken insan
haklarina, esit firsatlara,

cevrenin korunmasina ve
bilginin seffafligina sayg
gosterme taahhddimuzu
yansitmaktadir.
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TPAO’da COVID-19 YONETIMI

2020 Mart ayl itibariyle (lkemizde yayilmaya
baslayan COVID-19 kapsaminda kurumumuzda;
dezenfeksiyon islemleri gerceklestirilmis, calisma
saatleri ve calisma ortami yeniden dizenlenmis,
koruyucu ekipman (maske ve eldiven) tedarik
edilmis ve uyulmasi gereken kurallar ile ilgili
personel bilgilendirmeleriyapilarak gereklionlemler
alinmistir,

COVID-19 riskine yonelik TPAO isyerlerinde risk
degerlendirmeleri glincellenmistir. Yapilan
risk degerlendirmeleri kapsaminda alt isveren
calismalari surekli denetlenmistir. Ayrica, Saglik
Unitemiz tarafindan belirli periyotlarla PCR ve
antikor testi, vaka takibi ve filyasyon calismalari
yapilmistir.

2020 yili icerisinde Ortakligimiz Genel Mudurlik
ve Bolge Muddurlukleri isyerlerinde TPAO personeli
ve alt isverenlerine toplamda 6.800 adet COVID-19
PCR testi, 2.555 adet COQOVID-19 antikor testi
uygulanmistir.

o Turkiye Petrolleri A.O. Koronaviriis Acil Durum
Eylem Plani yayimlanmistir.

® COVID-19 Pandemi slreci proaktif, etkin ve
basarili bir sekilde yonetilmistir.

®Sondaj gemilerine gidislerde 7 gin karantina
uygulanmistir.

® Personele slrekli Antijen, PCR, IGG ve IGM test
uygulamasi yapilmistir.

® Aktif vakalarda karantina ve filyasyon
uygulamalari yapilmistir.

® Sondaj gemisi personeline gemi hastanesinde
antijen testi yapilmistir.

® Normallesme slrecinin baslangic asamasinda iSG
Kurulu Koronaviriis glindemi ile toplanarak Genel
Muadurlik vyerleskesinde Koronaviris kapsaminda
alinmasi gereken onlemler ile ilgili tavsiye kararlar
almistir,

® Alinan kararlara iliskin uygulamalarin takibi
ve kontroll tUm birimler ve alt yuklenicilerle
koordinasyonlu bir sekilde yuritilmektedir.

® TPAO calisanlart ve paydaslarinin COVID-19
salginindan  korunmasi  hususunda farkindalig
artirilmistir

®TPAO Genel Mudurlik personeli, alt vyiklenici
personeli ve disardan gelen ziyaretciler icin sinirsiz
sureli HES kodu uygulamasi baslatilmistir:

@ Bu uygulama ile Genel Midirlik isyerinde kontrolli
giris c¢ikis saglanarak hastaligin bulas riski onemli
Olcide azaltilmistir:

® Tim TPAO isyerleri, calisanlari ve alt isverenlerini
kapsayacak sekilde genis kapsamli bir plan
olusturulmus, riskli durumlarda tum birimlerin
almasi gereken onlemler tanimlanmistir.

DenizOperasyonlarindaSalgin Yonetimi

COVID-19 salginina karsin deniz faaliyetlerinin
kesintisiz strdlrilmesi icin ¢ asamali bir sistem
olusturulmustur.

@ Oncelikle salginin deniz isyerlerine bulasmamasi
icin faaliyetlerle ilgili gorevlendirilen personelin
isyerlerine kabulii oncesinde test ve karantina
uygulamalari devreye alinmistin Bu kapsamda,
gemilere kabul edilecek tim personele PCR testi
zorunlulugu getirilerek negatif PCR test sonucuna

SAGLIKLI INSANA YAKISIR S
BIREYLER VEEKONOMIK BUYOME

/> | o

sahip kisilere gemilere giris icin onay verilmistir.

COVID-19'un erken donemde PCR testi ile tespit
edilememe riskine karsi belirlenen tesislerde kisiler
7 gin karantina altina alinmis ve karantina girisinde
ve ¢ikisinda herkese COVID-19 testleri uygulanmistir.
Kisilerin testler icin hastaneleri kullanmasi riskli
gorulerek tim testler kisilerin bulundugu yerde
slrldntive ornek alinarak mobil sekilde uygulanmistir.

® Deniz isyerlerinde yayilim engelleyici tedbirler
devreye alinarak maske, mesafe, dezenfeksiyon
uygulamalari gerceklestirilmis, faaliyetlerin
aksamayacadl sekilde asgari personel sayisi ile
calismalar devam ettirilmistir Deniz isyerlerinde
sosyal alanlarda (yemekhane, spor salonu, toplanti
alanlari v.b.) gerekli mesafe énlemleri uygulanmistir.
Belirli periyotlarla COVID-19 tarama testleri yapilmis,
spheli durumlar ile ilgili derhal aksiyon alinmistir.
Sondaj gemilerinde gorevli saglik personeli, dizenli
araliklarla personele COVID-19 ile ilgili bilgilendirme
egitimleri  dizenlemis, personelin  konuya ve
onlemlere iliskin hassasiyeti artirilmistir.

® Gemide salgin tespit edilmesi halinde faaliyetlerin
aksatilmadan devam ettirilmesi ve vakalarin yonetimi
icin acil durum planlari olusturulmustur.

Isyerlerine giris oncesi uygulamalar, dnlemler ve
acil durum planlari ile ilgili olusturulan COVID-19
Management Plan yayimlanmis ve uygulamalari
kontrol edilmistir Bu kapsamda ozellikle isyerlerine
kabul 6ncesi uygulanan test ve karantina strecleriicin
gerceklesen tim maliyetler Ortakligimiz tarafindan
karsilanmistir.
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Misyon

Ulkemizin petrol ve dodal gaz iiretimini
artirmak amaciyla yurt ici ve yurt disinda
arama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak

TPAO ‘ - ‘

Vizyon

Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini
karsilamada etkin, rekabetg¢i ve dinamik yapida
milli bir arama ve Uretim sirketi olmak

Degerler

e Sayg|

e Cesaret

e Kararlilik

e Mikemmeliyetgilik
e Esitlikcilik
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Bir Bakista TPAO

Kurulus Yili

1934

Sermaye

12,018 milyar TL

Yurt disinda 5 Ulkede
Azerbaycan, Irak,

Afganistan, Rusya, KKTC

Dinyanin En Gelismis Deniz Sondaj
Teknolojileri

Fatih, Yavuz ve Kanuni

2020 yili sonu itibaryla:
Yurt ici Yatinm

670

milyon $

Yurt Disi Yatirim

TPAO’dan Milli Ekonomiye Katki
2020'de Odenen Yasal Yiikimlilik Tutari

1,8 milyar TL

2020’de Galisan Personel Sayisi

3.490

2020°de Yurt ici ve Yurt Disi Toplam
Uretim Rekoru

185.000 varil/giin

Son 20 Yilin En Yiksek Aylik Ortalama
Uretimi

94.029 vpeg

803 9,2

milyon § milyar TL

Net Satislar

2020°'de Karada Yeni Kesifler ile Eklenen Rezerv

37 milyon vpe

2020'de Ham Petrol Satisi

16.769.037 varil

2020°de Dogal Gaz Satisi

360 milyon m*

2020°de Sondaj Yapilan Kuyu Sayisi

100

Donem Kari

1,705

milyar TL

Ulkemiz ekonomisinin énemti oyuncularindan biri
olan Turkiye Petrolleri A0 (TPAQ), 1954 yilinda
kamu adina hidrokarbon arama, sondaj, Uretim,

rafineri ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak 48

uzere kurulmus, 66 vyillik gecmisinde petrol
sektorinln pek cok ilklerini gerceklestirmistir.

1983 vyilina kadar entegre bir petrol sirketi
yapisinda olan TPAO, ginumuzde hidrokarbon
arama ve uretim faaliyetlerini yirtten milli petrol
sirketi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

TPAQ, vyururlukteki mevzuata gore 233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname'ye ekli listede vyer
alan bir Iktisadi Devlet Tesekkiili olup, bu
Kanun Hikminde Kararname'ye tabi olarak
faaliyetlerini yuritmektedir 24 Ocak 2017 tarihli
ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
TPAO sermayesinde bulunan Hazine ve Maliye
Bakanligi'na ait hisselerin tamaminin Turkiye
Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmistir

w
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TPAO Tarihcesi: Kilometre Taslari

@ *—©

1953

Batman Rafinerisi

kuruldu.

°
1954

Ortakligr 150 Milyon TL
sermaye ile 12 Aralik

1954 'te kuruldu.

1985

TPAO, ABD disindaki
dinyanin en biylk
sirketleri arasinda 63.
Sirada

1958 1958 1959 1960 1961
Turkiye Petrolleri Anonim Tarkiye Batman Petrol Spor  Ortakligimizin itk IPRAS kuruldu. Tdrkiye'nin en

Petrollerinin ilk kuruldu. Bolge Midurligu blytk rezervi

kesfi GERMIK1. Batmanda kuruldu. BATI RAMAN

Sahasi kesfedildi.

@ @—

1963 1965
Tlrkiye Petrolleri PETKIM
Akaryakit istasyonlari kuruldu.
kuruldu.

1965 1966 1967 1968

ISILIT Ltd. IPRAGAZ Lk boru hattinin acilisi (Batman-Dortyol, iskenderun). Yillik Uretim 1 milyon

kuruldu. kuruldu.  Aliaga Rafinerisi (izmir) kuruldu. varil'i asti. TPAO
Arastirma ve Etiid Projesi (Golbasi) kuruldu. Batman Orkestrasi

Altin Mikrofon'u aldi.

® ® ® ® ® ® ® ® 1969
1984 1983 1975 1974 1973 1972 1971 1970 TUMAS kuruldu.
. Ortakligimizin ikinci bolge TPAO da stati degisikligi ve Kibris Tiirk Petrolleri DITAS kuruldu. Veri islem merkezi Adiyaman-Saril Adiyaman'da ilk petrol kesfi, Adiyaman-2. Ortakligimiz deniz aramalarina
midurligu, Trakya Bolge entegrasyonda cozilme.Turkiye'de Ltd.Sti. kuruldu. Arastirma Merkezi kuruldu. kuruldu. petrol boru hatti IGSAS kuruldu. basliyor, PAYAS-1.
Midarldga kuruldu. “En fazla Gretim yapan kurulus” invani.  ISILITAS kuruldu. BOTAS kuruldu. isletmeye acildi. IPRAS tamamen Ortakligimiza devroldu. ilk dogalgaz bulundu. (Hamitabat)
‘ ‘ ‘ ‘ ADAS kuruldu. . ‘ ‘
1986 1987 1988 1991 | | ) 1992 1993 1997
Vaeldeale Befmerta arulehr. Ortakligimiz Turkish Petroleum Yorum sistemlerinde modernizasyon Ug¢ Ortakligimizin Gictincii bolge Ortakligimiz Kazakistan'da. Ortakllglmlgq ulus[argre_m kuyu . 1998
Sondaj rekoru 123 kuyuda yurtdisin International Company boyutlu yorum. midurligu, Adiyaman Bolge Ortak Sirket KTM Ltd. kuruldu. kontrol sertifikasi verildi. Bati Anadolu’da

224.392 m Sondaj (31 kule ile). aciliyor.

(TPIC) kuruldu. Altin yil Uretimde 50 yilin rekoru KARAKUS
petrol sahasinin kesfi.

Midurldgd kuruldu.

Ortakligimiz Avrasya'nin ¢ikis

kapisi Azerbaycan'da.

Denizden ilk tretim Kuzey Marmara

Sahasi ilk petrol kesfi

ALASEHIR 1

®
2010

o
2014

01 | 2009 = 2007 2004 2001 1999
Libya df‘ petrol kgsﬂ. Tarkiye'nin en derin kuyusu Yuvakoy1 Silivri Dogal Gaz Depolama Wersdaniz de ik Giiney Kafkasya K.Marmara ve Degirmenkdy Yeralti Dogalgaz Depolama Projesine baslandi.
O.rtaKl|g|m|z'Ir'ak ta. _ [7-21_6 m) kaZ|ld|._ Tesisleri acild!. ekonomik gaz kesfi Dogal Gaz Boru Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢c Ham Petrol Boru Hatti (BTC) Projesi
Sismik Gemisi Barbaros Hayreddin Pasa Tulrkiye Petrolleri Petrol Dagitim (TPPD) AR 9 Hattr SOP) Projesi
alindi. Ortakligimiz Afganistan’da. A.S. Kuruldu. ' :
® ® @ ® ®
2017 2018 2019 2020
Ortakligimiz Rusya Tarkiye'nin itk Derin Milli sondaj gemimiz ile ilk derin deniz i Yerli derin deniz servis sirketi TP-OTC Uctincl Derin Deniz Sondaj gemisi Kanuni
Federasyonu'nda. Deniz Sondaj Gemisi sondaji Alanya-1 gerceklesti. o B kuruldu. TPAO Envanterine katild.

Fatih satin alindi.

Ikinci Derin Deniz Sondaj Gemisi Yavuz
TPAO envanterine katildr.

Bati Karadeniz Sakarya Gaz Sahasinda Tuna-1
kuyusunda dogal gaz kesfedildi.

N
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2020'de One Cikanlar

2020 Yilinda Dinyada Denizlerde
Gergeklestirilen En Blytk Kesif
Tiirkiye Tarihinin En Biiyiik Gaz Kesfi
SAKARYA GAZ SAHASI

405 milyar m®

2021 K.Amasra-1 ile birlikte

540 milyar m®

Toplam Uretim

53,6 milyon vpe

3 Boélge Mudurlugu ve
Genel Mudurliuk Yerleskesinde

Sifir Atik Belgesi una.

ilk kez jeokimyasal analizler yapmak

amaciyla alinan deniz tabani sediman

ve su orneklerinde analizler yapildi ve
yorumlandi.

3. Sondaj Gemisi

Kanuni envanterimize katildi.

Sismik Veri Toplama

3B: 14,7 bin km?
2B: 10,9 bin km

Denizde 3 boyutlu sismik veri islemlerini
kendi 6z kaynaklarimizla yapmaya basladik.

Maliyet iyilestirme projeleri ve siirekli maliyet
iyilestirme kdltirinin gelistirilmesi ile
2020 yili icin onaylanan 38 projeden

5‘! milyon TI. tasarruf saglandi.

Petrol fiyatinda tarihi diisiisiin
yasandigi 2020 yilinda

1,6 milyar TL kar

Yurt ici ve Disi To.plam Ortalama
Glnlik Uretim

185 bin vpe/giin

Yurt Disi Toplam Uretim

34,8 milyon vpe

“Biz Bize Yeteriz” temasi ite
“Petrol Endiistrisinde Milli Teknolojiler’

Zirvesi gerceklestirilerek arama ve uretim

sektord ile yerli tedarikgciler bir araya getirildi.

Kesifle sonuclanan Tuna-1 kuyusu da dahil
olmak Uzere Karadeniz ve Akdeniz'de acilan
tim arama kuyularinin es zamanli jeolojik
takibi Fatih ve Yavuz sondaj gemilerimizde
mobil laboratuvarlarda gerceklestirildi.

Denizde ve Karada toplam

100 adet

Kuyu Sondaji

N
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Strateji ve Hedeflerimiz

TPAO olarak stratejik ama¢ ve hedeflerimizin belirlenmesinin odaginda tim paydaslarimizin ortak ve saglikl
surdurulebilir bir gelecege sahip olmasi ilkesi bulunmaktadir.

Cumhurbaskanlig icraat Programlarini, On Birinci
Kalkinma Planini (2019-2023), 2021-2023 Yeni
Ekonomi Programini (YEP), Milli Enerji ve Maden
Politikasini ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
2019-2023 Stratejik Planini esas alan yol haritamiz
ve temel stratejiler belirlenmistir.

Deniz Projeleri

TPAO'yu denizlerde hidrokarbon aramaciliyinda
kiresel standartlara cikaracak olan ilk sondaj
gemimiz FATIH ile birlikte ikinci sondaj gemimiz
YAVUZ ve {clincii sondaj gemimiz KANUNI de
envanterimize eklenmistir Deniz is planimiz
cercevesinde Akdeniz ve Karadeniz’'de hem derin
deniz hem de si§ deniz sondajlari ile Ulkemizin
deniz alanlarinin petrol ve dogal gaz potansiyelini
ortaya cikararak ekonomiye kazandirmak oncelikli
hedefimizdir.

Yeni Arama Akslari

Ulkemizdeki yeterince aranmamis kara ve deniz
alanlarina yonelerek yeni tretim sahalarini ilkemize
kazandirmak, sismik calismalarda cografi engelleri
havadan veri toplama gibi yenilik¢i yaklasimlarla
asmak, kesif rezervuarlari catlatma teknolojilerini
kullanarak uretime almak TPAO'nun aramacilikta

attigi adimlardan bazilaridir.

Yurt Disi Yatirimlar

2023'te toplam 300 bin varil/gin Uretim hedefimiz
dogrultusunda yurt disinda mevcut projelerimize
ilave olarak yakin cografyalardaki firsatlari da
izlemeye devam edecegiz.

Uretim Artirma Teknolojileri

Su ve karbondioksit enjeksiyonu, polimer jel
uygulamalari yani sira kuyu dibi isiticilart gibi
teknolojik  imkénlardan vyararlanarak mevcut
sahalarimizda dretim arttirma calismalarina devam
edecediz. Kesif rezervuarlardan dretim yapma ve
mevcut dretim sahalarinin kurtarim faktordni
gelistirmek amaciyla c¢atlatma teknolojilerini etkin
sekilde kullanmaya devam edecegiz.

Ankonvansiyonel Yatirimlar

Trakya ve Guneydogu Anadolu'da sahip oldugumuz
ankonvansiyonel potansiyelimizi ortaya koymak
icin - "Ankonvansiyonel Projeler Yol Haritamizi”
olusturduk. Bu sayede gelisen teknolojiden de
faydalanarak dretim yontemi cesitliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Milli ve Yerli Teknoloji

Milli Enerji ve Maden Politikasinin dnemli bir
ayagini olusturan yerlilestirme, tedarik stratejimizin
temeli olmaya devam edecektir Kullanilan makina,
ekipman ve yaziimlarda mevcut milli sanayinin
onceliklendirilmesi temel hedeflerimizden biridir.

Seffaflik ve izlenebilirlik

Tdm is streclerinin izlenebilir ve odlcilebilir hale
getirilmesi amaciyla “Kurumsal Kaynak Planlama”
uygulamasinin iyilestirilmesi calismalarini
strdirmekteyiz. Kurumsal hedeflerimiz katilimci
bir anlayisla belirlenmekte, dénemsel olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Akilli ve Ogrenen Bir Organizasyon

Uniteler arasi etkilesimi artirmak icin Capraz
Egitim uygulamasi, mevcut ydneticilere “Yonetici
Gelistirme”, potansiyel yénetici adaylarina “Yonetici
Yetistirme Programi”™ ve tim calisanlarimiz igin
cevrimici egitim platformu “TP Akademi” hayata
gecirildi.

Ortakligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler asagida sunulmaktadir:

G

Petrol ve Dogal Gaz Uretimini Artirmak 4.
HEDEF-1.1 2023 yilinda toplam 100.000 varil yurt ici
gunluk Uretime ulasilacaktir.
HEDEF-1.2 2023 yilinda toplam 200.000 varil yurt dis| @
gunlik Uretime ulasilacaktir.
Denizlerimizin Hidrokarbon Potansiyelini 5
Ortaya Cikarmak
HEDEF-2.1  Derin denizlerimizdeki hidrokarbon potansiyeli @LL
ortaya cikarmaya yonelik faaliyetler artirilacaktir.
HEDEF-2.2  Sig ve orta derin denizlerimizdeki hidrokarbon

potansiyeli ortaya ¢ikarmaya yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Surdiirulebilir Finansal Dengeyi Saglamak

HEDEF-3.1 2023 yilina kadar ekipmanlarin bakimi
akilli sistemle yapilarak enerji verimliligi saglanacaktir.
HEDEF-3.2  Siirekli maliyet iyilestirme kiiltiiri yerlestirilecektir

Teknolojiyi Kullanan ve Ureten Kurumsal
Bir Sirket Olmak

HEDEF-4.1 2023 yilina kadar planlanan bilgi teknolojileri p

rojeleri tamamlanacaktir.

HEDEF-4.2

Yerli imalat kullanim orani %50'ye cikarilacaktir
Seffaf ve izlenebilir Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
HEDEF-5.1

Akilli ve 6grenen bir organizasyon yapisi olusturulacaktir.

HEDEF-5.2

izlenebilirligi saglamaya yonelik kurumsal gelisim projeleri
tamamlanacaktir.
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" Kurumsal Yonetim

Ortakligimizin tiim faaliyetleri asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerimiz
cergevesinde yuratalir:

Diirustliik
TPAQ, tum faaliyetlerini durustlik ilkesine bagli olarak ytrutur. Calisanlari ve diger tim paydaslari
ile olan iliskilerinde dogruluk ve dirustlikle hareket eder.

Seffaflik
TPAQ, calisanlari ve diger tim paydaslari ile olan iliskilerinde seffaf ve aciktir.

Guvenilirlik
TPAO, calisanlarina ve diger tum paydaslarina gerekli bilgileri zamaninda, eksiksiz ve dogru
olarak verir.

Tarafsizlik

TPAO, calisanlarina ve diger tum paydaslarina cinsiyet, dil, din, irk, davranis, goris, yas, bedensel
engel ve etnik koken nedeniyle firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan
vermeden higbir kosul ve sartta ayrimcilik yapmaz. TPAO, tim calisanlarina adil ve esit davranir.

Gizlilik
TPAQ, calisanlarinin ve diger tim paydaslarinin 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosterir. Bu
bilgilerin Gclncu sahislar ile paylasimina izin vermez.

Uygunluk

TPAOQ, tum faaliyetlerini yasalara, dizenlemelere ve standartlara uygun olarak yurutur. Yasa,
dizenleme ve standartlari yakindan takip eder, yasalara uyum c¢ercevesinde gerekli onlem ve
tedbirleri alir

insana ve Cevreye Saygi
TPAO, tum faaliyetlerini oncelikli olarak is sagligi, is givenligi ve cevreye saygili olarak yurutur.
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Entegre Yonetim Sistemi

Surdurulebilir bir gelisim ancak tum alanlardaki faaliyetlerin es anlayis ile yurutilmesine bagludir. TPAO olarak bu
anlayisile hareket etmekte ve tim birimlerimizin esgidiimicinde calismasina olanak saglayacak bir is ortamiyaratmaya

calismaktayiz.

TUm birimlerimizin karsilastiklari durumlari ayni
kararlilik ve uyum icinde vyerine getirebilmeleri,
faaliyetlerin  bu anlayis ile icra edilmesini
kolaylastiracak bir ortamin hazirlanmasi ile
mumkin olacaktin Birbiri ile konusurken ortak
dil  kullanabilen bir yapinin olusturulmasi ise,
faaliyetler icin en uygun olan standartlar sisteminin
hassasiyetle uygulanmasina baglidir.

Deder zincirimize her seviyede katilan ve katki
saglayan paydaslarimizin faaliyetlerini saglikli ve
surdurdlebilir bir sekilde gerceklestirmesine olanak
saglayacak entegre yonetim sistemimizin temellerini
de bu anlayis olusturmaktadir.

i ki

" o .L-"" "

L3 —_ % i %
# AR % § AR,
IS0 ISO

R S
5001:2015 SmpEn

TS EN S0 9001: 2015

Kalite Yonetim Sistemi Cevre Yonetim Sistemi

Ortakligimiz  tim is sireclerinde uluslararasi
standartlara uygun kalite yonetimi uygulamalarin
iliskin 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve is
sagligr glvenligi ve cevre koruma faaliyetlerine
iliskin 1SO 14001 Cevre ve 1SO 45001 Is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemleri entegre olarak
uygulanmakta olup, Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Politikasi belirlenmistir.

2 ﬁﬁn‘h“ﬁt
[ ISO
150 450012018 120 Fneal

TSEN IS0 14001: 2015 TS IS0 1S0 45001:2018 TS EN ISO/IEC 27001:2013

Is Sagligi ve Givenligi Bilgi Givenligi Yonetim
Yonetim Sistemi Sistemi

Entegre yonetim sistemleri
kapsaminda gerek i¢ tetkikler,
gerekse dis tetkikler uluslararasi
akredite bagimsiz kuruluslarca
surekli olarak yapilmaktadir*

*TS EN IS0 500071 Enerji Yonetim
Sistemleri Belgesi 2021 Kasim ayinda
alinmistir,

s =2 WL
L

PN ___a“"'mb .
ISO ISO
150N A 7025 . . L0301 .

TS EN IS0 17025:2017 TS EN 1S0 50001
Laboratuvar Akreditasyon Enerji Yonetim Sistemi
Yeterlilik Belgesi Belgesi

Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz

Petrol ve dogal gaz arama ve lretim faaliyetlerinde ¢evreye duyarli, insana saygili kalite hedeflerine ulasmaktadir.

Bu amacla;

&
28

@LL

® %

ic ve dis musteri memnuniyetini on
planda tutmays,

Tim faaliyetlerimizde Urin ve
hizmet kalitemizi stirekli artirmayi,

Kalite hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek risk unsurlarini ve
firsatlari kurumsal risk yonetimi
yaklasimi kapsaminda, etki

ve olasilia gore tanimlamak,
degerlendirmek, izlemek ve
gerektiginde aksiyonlar almayi,

Enerjiyi ve dogal kaynaklari verimli
kullanmayi,

Kalite, Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre
Koruma ile ilgili mevzuat sartlarina
uymayl,

0 Q.0

(=)

ok

Y

&

Faaliyet alanimiz icerisine giren
alt yuklenici personel, stajyer

ve ziyaretciler de dahil olmak
Uzere tim calisanlarimizin
sagligini korumak ve is gvenligini
saglamayi,

Dogal kaynaklari korumak ve
faaliyetlerimiz sirasinda ortaya

ctkan atiklari azaltmak, bertarafini,

geri kazanimini veya geri
dontsimuni saglamak icin atik
yonetimi calismalari yapmayl,

“Surdurilebilir Kalite, Cevre, Is
Sagligu, Is Givenligi Biling ve
Performansini” artirmak amaci
ile strekli gelismeyi saglamak ve
kaynak ayirmayi,

“Kazasiz Uretim” icin, calisan
katilimi ile calisma ortamlarini
guvenli, saglikli ve cevreye
duyarli hale getirmeyi,

Acil durumlara karsi hazirlikli
olmayr,

taahhit ederiz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

TPAO’nun mevcut degerlerini korumak ve yeni degerler yaratmak amaciyla olusturulan Kurumsal Risk Yonetimi stireci
mevcut is akislari ve Ortaklgin hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ortakligin Kurumsal Risk Yonetimi
calismalari iki baslik altinda uygulanmaktadir. Bunlar Hedef Bazli ve Siire¢c Bazli Risk Yonetimi Calismalari olarak

adlandirilmaktadir.

Sure¢ bazli risk yonetim c¢alismalari ortakligimiz
tarafindan dizenlenmis olan is akislari Uzerinden
yurttilmektedir. Her bir akistaki risk ve firsatlar,
ortakligimiz tarafindan hazirlanan ve Genel Midur
onayindan gecmis olan Risk Degerlendirme Formlari
Uzerinden calisilir

Hedef Bazli Risk Yonetimi calismalarinda ise
Ortakligimizin ilgili yila ait hedefleri Uzerinden
ydritilen calismalarda hedeflerin gerceklesmesine
yonelik riskler tespit edilir

Ortaklik genelinde tespit edilenrisklerin belirli gruplar
altinda toplandigi degerlendirilerek calismanin daha
verimli ydritilmesini saglamak amaciyla riskler
uygun siniflar altinda gruplandirilmistic. Siniflar;
ayni zamanda en genel risk alanlari olarak da
degerlendirilir.

Risk Siniflar

Tdm bu degderlendirmeler sonucunda 10 adet risk sinifi
belirlenmistir. Bunlar;

Uyum risk sinifi; Ortaklik ici ve disi onay streglerinde,
Ortak calisilan projelerde kanun veya sozlesme
kosullarina uyum sureglerinde, birimlerin Ortaklik
ici ve disi denetim faaliyetleri esnasinda karsilasilan
riskleri kapsamaktadir.

Veri-iletisim risk sinifi; Verilerin olusturulmasi,
saklanmasi, paylasilmasi gibi durumlarda karsilasilan

riskleri kapsamaktadir S0z konusu riskler aksiyon
alinmasi ve yonetilebilmesi en kolay risklerdir Bu
konuda Ortakligimizda yurGtilen cesitli calismalar
sayesinde onumizdeki donemlerde bu sinifta yer
alan risklerin derecelerinde ve sayilarinda azalma
beklenmektedir.

Operasyonel-Faaliyet Alani risk sinifi; riskler
tamamen Ortakligimizin faaliyet gosterdigi ana alani
simgelemektedir. Bu nedenle agirlikli olarak teknik
birimlerde on plana ¢cikmaktadir:

Operasyonel-Uygulama risk sinifi; Ortakligimizin
sadece ilgili oldugu faaliyet alanini kapsamayan, islerin
devamUliligi icin yapilmasi zorunlu olan uygulamalarina
yonelik riskleri kapsamaktadir.

Dis Etkenler risk sinifi; yonetilmesi en zor risklerin yer
aldigisiniftir. Petrolfiyatlari, givenlik problemleri, politik
nedenler gbi kontrolimdizin disinda gerceklesen
risklerin yer aldigi bu sinifta risklerin saglikli bir sekilde
tespit edilebilmesi ve cesitli senaryolar belirlenerek
risklerin gerceklesmesi durumunda olasi etkilerini
azaltici yontemler secilmesi gerekmektedir.

Servis Sirketi ve Yiiklenici Firmalar risk sinifi;
birlikte calistigimiz tim servis sirketleri, yiklenici
firmalar, kisa slreli tedarikcilerle vyirittigimiz
operasyonlar ve isler esnasinda karsilastigimiz riskleri
kapsamaktadir

Tedarik risk sinifi; Ortakligimizin tim satin alma

surecleriyle baglantili risklerin toplandigi siniftiz Bu
nedenle bu slirecin basindan sonuna kadar s6z konusu
olan tim riskler ayni baslik altinda toplanmistir.

insan Kaynag risk sinifi; Personel ihtiyacina yonelik
risklerin yer aldigi siniftir Bu sinif icerisinde en sik
tekrarlanan risk personel sayisina yonelik olmakla
birlikte, yetkinlik, motivasyon, iletisime aciklik gibi
personelle alakali konularda karsilasilan risklerin
tamami bu baslik altinda ele alinmistir;

Biitce-Planlama risk sinifi; bitce kaynakli riskler
ve planlamaya yonelik yasanabilecek aksakliklari
kapsamaktadir

Bilisim risk sinifi; kurumsal yazilim alt yapisi,
donanim-yazilim ihtiyacr ve veri gizliligi, givenligi gibi
alanlarda tespit edilen riskleri kapsar.

Risk Yonetimi Metodolojisi

PLANA HAZIRLIK

CALISMA KAPSAMI VE
TAKVIMI

RISK POLITIKASI VE
SKALA BELIRLEME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iYILESTIRME
AKSIYONLARI
HAZIRLAMA

UYGULAMA VE KONTROL

Risk Yonetimi Adimlari

RiSK BELIRLEME

RiSK RISKLERI
BELIRLEME TANIMLAMA

IZLEME
RAPORLAMA

RISK
ENVANTERI
OLUSTURMA

GERI BILDIRIM

RISKTEN KACINMA
RiSK TRANSFERI

( RISK AZALTMA

RISK KABULU

BELIRLE

RiISKLERIN BELIRLENMESI
Kurumun hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek durumlar nelerdir?

RiSK ANALIZi

RISK DEGERLENDIRME
FORMU DOLDURMA

RiSK PUANLAMA
RISK HARITALARI

SINIFLANDIRMA
ONCELiKLENDIRME
KRiTiK RiSK BELIRLEME

RISKLERIN
BIRLESTIRILMESI (KURUM
RISK HARITASI)

RiSK YONETIMi

Y

DEGERLENDIR

RISKLERIN ANALIiZ EDILMESI
Risklerin etkisi ve gerceklesme olasiligi nedir?
Risklere yonelik uygulanan kontrollerin

etkinlik durumu nedir?

Oncelikli riskler hangileridir?

YONET

RiISK KARARLARININ
OLUSTURULMASI
Kaynaklarimla riskleri
nasil yonetirim?

> iZLE VE

RAPORLA

Y

RISKLERIN iZLENMESI
VE RAPORLANMASI
Ust yonetime deger

katacak risk bilgisi nedir?
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PAQ ve
urdurulebilirlik

TPAO'nun surdurulebilirlik felsefesine gore, enerjiye sahip olmak bir ayricalik degil, temel bir
yasama hakkidir.

insanligin kendisi de dahil olmak iizere, diinyadaki tiim tiirlerin varligi, bu var olma halini
devam ettirmelerini saglayacak olan enerjiye sahip olmalarina baglidir. Temel varlik nedeni
insanligin ve dinyanin ihtiyac duydugu enerjiyi karsilamak olan TPAO icin strdurdlebilirlik, bu
ihtiyac duyulan enerjiyi tum varliklara saygili bir sekilde tretmek, bunun i¢in miikemmel bir is
anlayisina sahip olmak ve enerijiyi ihtiya¢ duyan her unsur igin erisilebilir kilmaktir.
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BM Surduriulebilir Kalkinma
Amaclari (SKAJ, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC],
Dinya Surdurulebilir Kalkinma

s Konseyi (WBCSD) ve Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) tarafindan
ortaklasa bir cerceve olarak

Kasim 2015'te duyurulmus, tum
gercek ve tuzel kisiler icin dikkate
alinmasi gereken bir cerceve olarak
sunulmustur.

Turkiye'de Kuresel Amaclar

olarak adlandirilan hedefler ile
kUresel olcekte cevresel, sosyal ve
ekonomik yasamin ¢ercevesi yeniden
belirlenmistir.

Siurdurdlebilirlik temelli Gretim
anlayisini benimseyen TPAQ,
Birlesmis Milletler Strdurtlebilirlik
Kalkinma Amaclarini rehber almistir,
Rapor icerisinde bahsedilen BM
Sarduarulebilirlik Kalkinma Amaclart
konularla uyumlandiritmistir.

https://sdgs.un.org/goals
https://www.kureselamaclar.org/
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Surdurulebilirlik Yapilanmamiz

Surdurulebilirlik alanindaki basarimizin, tim paydaslarimiz ile birlikte ortak bir amacin etrafinda bulusmamiz ile

mumkun olabilecegdinin bilincindeyiz.

Ortakligimizin  farkli  Unite ve disiplinlerinden
uzmanlarin  katilimiyla 2020 yiinda  “TPAO
Surdurdlebilirtik Calisma Ekibi"ni kurduk.
Uzmanlarin seciminde oncelikli strdiridlebilirlik
konularimizi dikkate aldik. Strdurulebilirlik Calisma
Ekibimiz surdirdlebilirlik kapsaminda ele alinan
konularin daha bitincil yaklasimla yonetilmesine
ve raporlanmasina katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Surdurulebilirlik etkilerimiz cercevesinde
odaklandigimiz  konularla ilgili tim Unite ve
disiplinlerden uzmanlarimizin katilimiyla 2020 yilinda
olusturdugumuz TPAO Surdurdlebilirlik Calisma
Ekibi toplam 40 kisiden olusuyor. Sturdurulebilirlik
Calisma Ekibimiz, Ortakligimizin surdurilebilirlik
stratejisinin  belirlenmesinde ve raporumuzun
hazirlanmasinda onemli rol oynamaktadir.

Surduridlebilirlik  Calisma  Ekibimizde yer alan
Unitelerimiz, gorev ve faaliyet alanlarina giren
onemli ve o&ncelikli strdurilebilirlik  konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynamaktadir.

TPAO olarak sirdirdlebilirlik yapilanmamizi, kendi
konularinda ihtisas sahibi i¢c ve dis paydaslarimizin
esitlikci bir  sekilde katilabilmesine olanak
saflayacak sekilde gerceklestirdik. Yapilanmamiz
tim deger zincirini kapsayacak ve her zaman en
dogruyu yapmamiza olanak saglayacak bilgiye
erisim anlayisina uygun sekilde faaliyetlerine devam
etmektedir.

TPAO SURDURULEBILIRLIK YONETiMi ORGANiIZASYONU

GENEL MUDUR

\ 4

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

\ 4

STRATEJi
GELISTIRME
DAIRE
BASKANLIGI

<

SURDURULEBILIRLIK

CALISMA EKIBI

Bu calisma ekibinde
yer alan liniteler

Arama Daire Baskanligi

Uretim Daire Baskanlig

AR-GE Merkezi Daire Baskanligi

Yurt Disi Projeler ve is Gelistirme Midurlagu
insan Kaynaklari Daire Baskanligi

Mali isler ve Finansman Daire Baskanligi
Bilisim Teknolojileri Daire Baskanligi

is Guvenligi ve Cevre Koruma Daire Baskanligi
ic Denetim Daire Baskanlig

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Tedarik ve Lojistik Daire Baskanligi
Adiyaman, Batman ve Trakya Bolge Mudiirlikleri
Kurumsal iletisim Midirligi

w

TPAO
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Dogru surdurulebilirlik konularina odaklanmak ve bu odak alanlara yonelik stratejiler gelistirmek kurumsal
surdurulebilirligin en oncelikli gostergesidir.

Dogru alanlarin  seciminde; is surekliliginin
saglanmasi, istihdamin glvence altina alinmasi ve
paydaslarin ekonomik, cevresel ve sosyal gelisimi
icin deger vyaratilmasi belirleyicidir. Belirlenen
oncelikli konular strdirilebilirlik vizyonu ve aksiyon
planlarinin temelini olusturmaktadir. Ortakligimiz
dogru odak alanlarin seciminde hem i¢c hem de dis
paydaslarin gorislerine buylik 6nem vermektedir.
Bu kapsamda neye odaklanacagimizi belirlemek
amaciyla iki asamali metodoloji izlenmistir
Baslangi¢c olarak TPAO icin stratejik dneme sahip
surdurulebilirlik — konularinin  belirlenmesi icin
Surdurdlebilirlik Calisma Ekibinden 32 dyenin
katiimi ile  “"TPAO Sdrdurulebilirlik  Calistay”
gerceklestirilmistir. Bu calistayda sektori yakindan
etkileyen sirdurdlebilirlik konulari ve strdirilebilir
kalkinma amaglari listelenmistir. Calistaydan elde
edilen ciktilar 1siginda TPAO'nun 2020 yilinda hem
calisanlarnezdinde hemdeiliskikurdugu paydaslar
dikkate alinarak strdirilebilirlik  konularinin
onceliklendirme calismasi gerceklestirilmistir.

Surdurdlebilirligin -+~ temel  gostergeleri  olan
ekonomik, sosyal ve evrensel konular gozden
gecirilerek 29 potansiyel sirdirdlebilirlik konusu
belirlenmistir.

Konular dnceliklendirilirken, TPAO'nun vyarattigi
ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler; ilgili
strdurdlebilirlik ~ konularinin  yarattigr  riskler

ve firsatlar; konularin sirketin uzun doénemli
performansina yansimasi dikkate alinan unsurlar
arasinda yer almistir,

Belirlenen strdurulebilirlik konulari cercevesinde
hem i¢c hem de dis paydaslarla hangi konularin
surdurulebilirlik performansini en cok etkiledigini
ve bu nedenle en ylksek oncelie sahip
olmasi gerektigini anlamak icin cevrimici etki
degerlendirilmesi anketi gerceklestirilmistir.

TPAO'nun faaliyet gosterdigi sektorde
strdurdlebilirlik konularinin her birinin TPAO'nun
kurumsal basarisina etkisi sorgulanmistir.

Cevrimici anket yoluyla gerceklestirilen calismaya
847 TPAO calisani ve 137 dis paydas katilmistir.
ic  paydaslar belirlenirken tim (nitelerden
katilim saglanmasi hedeflenmistir Dis paydaslar
belirlenirken TPAO i¢in stratejik oneme sahip
paydaslar dikkate alinmistin Oncelikli dis paydas
gruplari TPAO'nun 2019-2023 Stratejik Planindan
yer alan paydas listesi etki&dnem matrisi ve
surdurilebilirlik calistayinda elde edilen sonuclara

gore belirlenmistir.

Sonuclar TPAO Sirdurulebilirlik Calisma ekibinin
liderliginde gerceklestirilen toplantilarla, kiresel
ve sektorel trendler dikkate alinarak, risk ve
firsatlarin  degerlendirilmesiyle sirdirdlebilirlik
oncelikleri matrisi tamamlanmistir.

Kurumsal onceliklerimizin,
paydaslarimiz ile ayni cnem
derecesine sahip olmasi bir
tesaduf degildir TPAO olarak,
attigimiz her adimda tum
paydaslarimiza deger katacak
olan ortak bir amaca yonelik
olarak hareket etmek, her zaman
en oncelikli hedefimiz olmustur.
Bu basarinin saglanmasinda ise,
paydaslarimiz ile kurdugumuz
seffaf ve sayglli iliskinin yarattig
anlayis ortaminin etkisi buytktur.
TPAO amaclari ve hedefleri net,
paydaslarina deger katan ve her
adiminda paydaslarini bilgilendiren
bir kurum olmaya devam
edecektir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelik Konularimiz
VN

Enerjide Disa Bagimuiligin Azaltilmasi @

Uluslararasi Standartlara Uyum

Katma Degerli Uriin

ve Hizmetlerin Calisanlarda Firsat Esitligi ve

Yerlilestirilmesi Kapsayicilik
Calisan ' o L o 3
Memnuniyeti . . Bilgi ve Veri Giuvenliginin Saglanmasi
S v Bl @ Yerel Ekonomiye Katki
% Marka Risk Yénetimi Ce\{reye ve Dogaya Saygili,
= Degeri . Tavizsiz Operasyon
=z . Calisanlarin Uygulamalari
O Kurumsal iletisimin Gelisimi ; .
o Glclendirilmesi Etik ve Seffaf Yonetim Anlayisi
g iklim Degisiklig ® ®
v .ile Miicadele . :
g Enerji o iSG'de Uluslararasi
E Calisma Ortami O Atk Ve':'ml'l'g'”'” Kalite Standartlarina
o Yonetimi Saglanmasi Uyum
24 Dijital Donisim ve
Q Dijitallesme
. Yerli Tedarikcilerin
o Gelistirilmesi ve
Kurumsal Kaltdrdn Desteklenmesi . Biyocesitliligin
Yayginlastirilmasi ‘ Korunmasi
. Teknoloji Kullanimi
Sosyal Sorumluluk ® Ar-Ge ®

. Miisteri Memnuniyeti Paydas Is Birliklerinin Saglanmasi

Paydas Yonetimi L .
TPAO ICIN ONEMI

. Cesaretli Yatirim
Enerjide disa bagimlligin azaltilmasi
Yerel ekonomiye katki
Yerli tedarikcilerin gelistirilmesi ve desteklenmesi

@ saygli Gelisim
Uluslararasi standartlara uyum
Bilgi ve veri gtivenliliginin saglanmasi
Etik ve seffaf yonetim anlayisi
Marka degeri
Kurumsal iletisimin giiclendirilmesi
Paydas is birliklerinin saglanmasi
Dijital donisim ve dijitallesme
Kurumsal kiltirin yayginlastiritmasi
Paydas yonetimi

‘ Kararli Biiyiime
Calisanlarda firsat esitligi ve kapsayicilik
ISG'de uluslararasi kalite standartlarina uyum
Sosyal Sorumluluk
Calisanlarin gelisimi
Calisma ortami

. Miikemmel Eylem

Cevre ve dogaya sayglli, tavizsiz operasyon uygulamalari
Enerji verimliliginin saglanmasi

Risk yonetimi

Katma degerli Uriin ve hizmetlerin yerlilestirilmesi
Calisan memnuniyeti ve bagliLigi

iklim degisikligi ile miicadele

Atik yonetimi

Biyocesitliliginin korunmasi

Teknoloji kullanimi-AR GE

Misteri memnuniyeti

w
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamada
etkin, rekabetci ve dinamik yapida milli bir arama
ve Uretim sirketi olma vizyonuyla hareket eden
Ortakligimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin
“Milli Enerji ve Maden Politikasi” dogrultusunda is
hedefleri ve stratejilerini sirdurilebilirlik eksenine
almistirTimsureclerulusalveuluslararasiperformans
kriterleri dikkate alinarak gozden gecirilmis ve
“Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Strdirilebilirlik
Yaklasimi” belirlenmistir. Ayni zamanda kurum olarak
Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA] icerisinde belirtilen konularla ilgili yapilabilecek
calismalara (basta Ulkemiz olmak Uzere) katki
saglamayi ve destek olmayi hedefliyoruz.

TPAO’nun Dort Yonde Yolculugu

Sdrdurdlebilirlik hedeflerimizde basarili bir sekilde
amacina ulasabilmesi icin her alanda esit oranda
gelisim saglamamiz gerektiginin bilincindeyiz.

Her yondeki hedeflerimize ancak rotamizi dogru bir
sekilde belirleyerek ulasabilecegiz.

TPAO’'nun Surdiirulebilirlik Pusulasi

TPAO tim paydaslari ile birlikte sdrdirilebilir bir
gelisim yolculugunda bulunmaktadir Bu yolculukta
pusulamizin yonlerini faaliyetlerimiz ile uyumlu sekilde
modelledik. Buna gore;

® Dogu saygli gelisimimizi,
® Glney mikemmel eylem anlayisimizi,
® Bati cesaretli yatirrmlarimizi ve

® Kuzey ise kararli biyimemizi ifade etmektedir.

TPAO nun temel degerleriolan sayg, cesaret, kararlilik,
mikemmeliyetcilik ve esitlikcilik ayni  zamanda
sirddrdlebilirlik anlayisimizin ve pusulamizin  da
esasini olusturmaktadir.

Bu vazgecilmez degerlerimizi tim paydaslarimizin
ortak menfaatlerini disltnerek ve faaliyet alanimiza
odaklanarak bes ana hedef ile ifade etmekteyiz.

® Petrol ve dogal gaz Uretimini artirmak,

® Denizlerimizin hidrokarbon potansiyelini ortaya
ctkarmak,

® Surdurilebilir finansal dengeyi saglamak,

® Teknolojiyi kullanan ve Ureten kurumsal bir sirket
olmak,

® Seffaf ve izlenebilir bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Bes ana hedefimize ulasacak sirdirilebilir blyiime
icin 4 ana stratejik konu basligi altinda strdurilebilirlik
odaklarimiz, oncelikli sturdurtlebilirlik konularimiz ve
alt stirdurulebilirlik hedeflerimiz yer almaktadir.

Petrol ve dogal gaz denildiginde ilk akla gelen ulasim
ve yollardaki araclar olmaktadir. Ancak bunun yani sira
petrol ve dogdal gaz ginlik yasamimizi kolaylastiran,
doga ile uyumlu sekilde yasamamiza olanak saglayan
binlerce Urinlin de hammaddesini olusturmaktadir
Genel olarak petrol Urdnlerinin ylzde 651 yakit
olarak kullanilirken yiizde 35'i ise elektronik, insaat,
tarim ve medikal sektorlerinde, ev esyalari, tekstil,
sportif Uriinler ve oyuncak yapiminda givenli sekilde
kullanilmaktadir:

GUnumuUzde ulasimda enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda yeni teknolojilerden yararlanilmasi,
petrol ve dogal gaz drlnlerinin gelecekte karbon
salinimi etkisini gittikce azaltacaktiz Diger yandan
petrol drinleri insanlk icin geri donustirilmesi
mumkin  sdrdirdlebilir  bir  hammadde olarak
yasamimizda yerini koruyacaktir.

TPAQ, hidrokarbon trinlerinin gelecegimizdekiyerinin
yalnizca ulastirma ile sinirli olmadiginin farkinda olan
bir kurulus olarak yatirmlarina kararlilikla devam
etmektedir,

TPAQ, faaliyetlerini sorumlu, saygili ve mikemmel bir
eylem anlayisi ile her glin daha ileriye tasimaktadir. Bu
anlayis ve calisma sekli cevresel etkiyi de azaltacaktir.

Bu cercevede TPAO nun siirdirilebilirlik anlayisi, dort
temel Uzerinde yapilandirilmistir
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calisma saatine Csazti
. disirmek
Uretilen elektrik
enerjisinin tuketilen o . Y
_= | elektrik enerjisi icindeki %17 | Mukemmel Eylem 2021 £0.2000) Enerdt Yonetim | o,150 | Mikemmel Eylem 2021
= oranini %17 ye ¢ikarmak 9
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Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

tamamlanmasi

sekilde genisletilmesi

HEDEF SURDURULEBILIRLIK HEDEF SURDURULEBILIRLIK

A ACIKLAMASI BASLIGI B U EDES ACIKLAMASI BASLIGI haizdd |l
Atik geri donlisim Phy—— TPAO offshore
miktarini %5 Mikemmel Eylem Qo 2021 sistemlerinde siber risk o . Oes
artirmak yonetimi sisteminin %100 Makemmel Eylem 2021

. e kurulmasi
Risk yonetimi 1z
calls'malarlmn sistem' %100 Mikemmel Eylem e'0) 2021 ARGEM biinyesindeki ) e
Uzerinden ydritilmesi analiz portfoyinin :::l?z' Mikemmel Eylem 2021

. Q] zenginlestirilmesi
Yerli imalat kullanim %25 | Mikernmel Eylem 2021
orani
o Bireysel egitim planlarinin %75 Kararl Biviime ti 2021
Tedarikci yonetimi %100 | Saygli Gelisim 2021 | | gerceklesme orani ' ’ -
sisteminin kurulmasi
Katma degerli Griinleri Sadet | Mikemmel Eylem 2021 Kurumsal o
yerlilestirmek performanslarin ceyrek 7100 Savaili Gelisim 2021
donemlerde takibinin (4 adet) ¥9 ?

o e e 4o
Kisi basi egitim suresi 10 saat Kararli Biylme v 2021 yapilarak raporlanmasi
(Saat)
Cevrimici k Sirdurilebilirlik

evrimicl kuruma - raporunun GRI S 8 s,
alistirma ve ydnetici %100 Kararli Bilytime 4m 2021 standartlarina uygun %100 Saygili Gelisim v 2021
hazirlama sisteminin L yayimlanmasi
kurulmasi
Yetkinlik degerlendirmesi - IS0 27001 BGYS
sonrasli hazirlanan 600 Kararli Biyime 4‘:” 2021 IIan'pc??T'l'rllln GeEel. SM
bireysel egitim plani sayisi biginlel:;inimvgr ezl %100 Saygili Gelisim o 2021
D|J|tal TPAO pFOjeSinin °A1100 Mukemmel EyLem gmmm 2021 faallyetlerlnl icerecek
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Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz

Sirdirilebilirlik Baslig

CESARETLi YATIRIM

Petrol ve dogal gaz, ulastirmanin otesinde giinlik yasamin
kolaylastirilmasinda kullanilan bir¢ok triiniin hammaddesini
olusturmaktadir. Bir cok sektore ve bu sayede ekonomik blylimeye
dogrudan etkisi olan bu sektorde tlkemizin enerji arzi givenligini

Surdirdlebilirlik
Odagimiz

Petrol ve dogal gaz
dretimini artirmak

Bolgesel potansiyeli

Oncelikli
Siardurilebilirlik
Konulari

Yerel Ekonomiye
Katki

Enerji'de Disa

TPAO Amac ve Hedefler iliskisi

HEDEF-1.1: 2023 Yilinda Toplam 100.000 Varil Yurt ici Guinliik
Uretime Ulasilacaktir.

HEDEF-1.2: 2023 Yilinda Toplam 200.000 Varil Yurt Disi Gunluk
Uretime Ulasilacaktir.

HEDEF-2.1: Derin Denizlerimizdeki Hidrokarbon Potansiyelini
Ortaya Cikarmaya Yonelik Faaliyetler Artirilacakir

HEDEF-2.2: S1§-Orta Derin Denizlerimizdeki Hidrokarbon
Potansiyeli Ortaya Cikarmaya Yonelik Faaliyetler Artirilacaktir

Diger Hedeflerimiz:

Sardirilebilirlik Baslig

MUKEMMEL EYLEM

lusm mlsm Is smmmuum 2 SORUMLUTOKETIM 3 Ixun 4 SubaKi
II

Petrol ve dogal gaz sektori bilimsel bilgiler temelinde
gerceklestirilen ve ileri mihendislik yetkinligi gerektiren bir alan
olarak karsimiza cikmaktadir:

Surdurilebilirlik
Odagimiz

Bilimsel temelli
is yapmak ve
yayginlastirmak

Oncelikli
Surdurilebilirlik
Konulari

Cevreye ve Dogaya
Sayglli, Tavizsiz
Operasyon
Uygulamalari

Enerji Verimliliginin

TPAO Amac ve Hedefler iliskisi

HEDEF-4.1: 2023 Yilina Kadar Planlanan Bilgi Teknolojileri
Projeleri Tamamlanacaktir.
HEDEF-4.2: Yerli Imalat Kullanim Orani %50'ye Cikarilacaktir

Diger Hedeflerimiz:

Enerji verimliligi

Petrol ve dogal gaz sektori gerek yerel gerekse kiiresel ekonominin
slrekliligi acisindan onem tasimaktadir.

Tum faaliyetlerin, basta calisanlar, sektor ile calisan ve bu sektorin
Uretimleri ile dogrudan iliskide olan paydaslarin odaga alindigi bir anlayis
ile gerceklestirilmesi ana hedeftir.

Klasik anlayisin otesinde, sektdrin insanligin ortak gelecedine yarar
sadlayacak mahiyette kararli biylime anlayisi icinde olmasi hedeflenmistir.

ekonomi yaratmak

insan odakli yatirim
ve is anlayisi

Calisanlarda
Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik
Calisma Ortaminin
lyilestirilmesi

artirmak stratejik 6neme sahiptir. ortaya cikarmak Bagimuiligin

Azaltilmasi S .

e Gelisimin Desteklenmesi

Petrol ve dogal gaz sektdrd, karbon emisyonlarinin disirilmesi e  Yan Sektorlerin Desteklenmesi
ihtiyacr ile bu insani gelisim ve kalkinma icin gerekli olan Urlnlere e Kalkinmanin Desteklenmesi
dair talebin dengelenmesi noktasinda énemli bir misyona sahiptir. e Esit Katiimin Korunmasi
Petrol ve dogal gaz sektord, bircok yan sektdriin de gelisimi ve e Uretim Artisi
insanligin yararina yenilikci Uretimlerde bulunmasina olanak e Arama Faaliyetlerinin Artirilmasi
saglamaktadir.
KARARLI BUYUME HEDEF-3.1: 2023 Yilina Kadar Ekipmanlarin Bakimi Akilli

Is Saglgi ve Sistemle Yapilarak Enerji Verimliligi Sa§lanacaktir
Jima 45 | 8] 17 Rl Giivenlii HEDEF-3.2: Sirekli Maliyet lyilestirme Kiltiri
—'\/\/v !ﬂl ﬁ/" @ Calisan Memnuniyeti Yerlestirilecektin

T S y HEDEF-5.1: Akilli ve Ogrenen Bir Organizasyon Yapisi
Slrdurulebilir ve Bagliligi

Olusturulacaktir,
Diger Hedeflerimiz:

insani Gelisimin Desteklenmesi
is Sagligi ve Givenligi

Gelecek Nesillerin Korunmasi
Finansal Verimlilik

Bolgesel Ekonomiye Destek

. . . . o Saglanmasi e Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi
Gerek faaliyetlerin yapilmasi, gerekse de bu faaliyetlerin neticesi Surdiriilebilir cevre e Bilimsel temelli hedeflere katki
FJ{run{lem{n kiresel etlslllzlrmln incelenmesi ve mikemmellik anlayisi yaratmak Atik Yénetimi e Havaya emisyonlarin azaltilmasi
e ele alinmasi gerexudir. e Topraga emisyonlarin azaltilmasi
L ) o o Biyocesitliligin e Biyocesitliligin korunmasi
Petrol ve dogal gaz sektori olarak faaliyetlerin, kiresel iklim Korunmasi «  Teknoloji Kullanimi
kosullarini iyilestirmek amacli bilimsel temelli hedefler ile tam bir
uyum icinde gerceklestirilmesi hedeflenmistir.
Uluslararasi

mmumu‘

Petrol ve dogal gaz sektord, tim faaliyetlerini, bu faaliyetlerin
amacindan itibaren baslayarak, tam bir seffaflik anlayisi ile
gerceklestirmektedir.

Tum faaliyetlerin hesap verebilir, tim Urinlerin izlenebilir olmasi
sektdriin oncelikli ve taviz verilmeden takip edildigi odak konusudur.
Ayni zamanda faaliyetlerden kaynaklanan ekonomik ve sosyal
sistemin tim insanlar ve organizasyonlar icin esitlikci bir sekilde
yarar saglamasi da dncelikli hedeftir

Seffaf bir gelisim
saglamak

Esitlikci bir gelisimi
saglamak

standartlara uyum

Etik ve Seffaf
Yonetim
Anlayisi

Bilgi ve Veri
Guvenliginin
Saglanmasi

HEDEF-5.2: izlenebilirligi Saglamaya Yénelik Kurumsal
Gelisim Projeleri Tamamlanacaktir.

Diger Hedeflerimiz:

e Hesap verebilirlik
o lzlenebilirlik

~
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Surdurilebilirlik Politikamiz

Surdurlebilir bir kalkinma ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmak icin ekonomi, insan, cevre ve
toplum temelinde;

% B R

o [3

Temel kurumsal yonetim ilkelerimizi
Sirket kultirt olarak benimsemeyi,

Kurumsal sirdirilebilirlik
yaklasiminin entegre edildigi bir
yonetim anlayisini sirket kultird
haline getirmeyi ve tim paydaslarimiz
nezdinde farkindalik olusturmay,

Ortakligimizin tabi oldugu tim ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara uymayi,

Ortaklik performansini gelistirmeyi,
uretimde verimliligi ve karlilig
artirmayi,

En oncelikli paydasimiz olan
calisanlarimiza uygun bir calisma
ortami sunmayi,

Faaliyetlerimizi yurttirken
calisanlarimizin is sagligi ve
glvenligini saglamays,

Calisanlarimizi aktif katilima tesvik
etmeyi, glcli ve acik iletisim ortamini
saglamayi,

Calisanlarimiza surekli egitim vermeyi
ve gelistirmeyi,
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insan haklarina ve etik degerlere

saygili olmayi, ¢alisanlarimiz arasinda
ayrimcilik yapilmasina hicbir kosulda
firsat vermemeyi ve tim calisanlarimiza
esit haklar saglamayi,

Kadinlara is ortaminda firsat esitligi
yaratilmasini saglamak ve kadin
istihdamini artirmayi,

Tdm faaliyetlerimizde enerjiyi verimli
kullanmayi, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumayi,

Faaliyetlerimizde proaktif bir yaklasimla
riskleri etkin bir bicimde yonetmeyi

ve tim is slreclerimizi strekli olarak
iyilestirmeyi,

Faaliyetlerimizde cevre kirliligini
kaynaginda onlemeyi, cevre
performansimizi strekli gelistirmeyi,

olusan atiklarimizi azaltmayi, bertarafini,

geri kazanimini veya geri donidsidmini
saglamayi,

Is sagligi ve giivenligi mevzuatlarina
bagli kalinarak, sifir is kazasi ilkesiyle
calismayi,

Paydaslarin iklim degisikligi konusunda
bilgilerini ve toplumsal bilincini
artirmayi,

>0

o
Jo

Olusturdugumuz entegre yonetim
sisteminin sirekliligini ve
iyilestirilmesini saglamayi,

Tidm faaliyetlerde bilgi givenligi ve
is surekliligini saglamayi,

Ar-GE ve Inovasyon calismalart ile
faaliyet gosteren sektérde oncii ve

yenilik¢i olmayi hedeflemeyi,

Tum paydaslarla iliskilerin dirist,

seffaf ve acik bir bicimde yonetmeyi,

Faaliyetlerde bulundugumuz
yerel ekonomiye toplumsal katki
saglamayi,

Politikamizin takibini yaparak
paydaslarimizla etkili iletisimi

saglamayi,

taahhUt ederiz.

F 3 . .
Pl DL e e ———————

Fatih-Sendaj-Gemisi ile Karadeniz'de dogal gaz kesfi, Tuna-1,2020
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TPAO Paydas Iliskileri Yonetimi

Kurumsal iletisim Politikamiz

“Ortakligimizin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine uygun olarak, kurum i¢i ve kurum disi iletisim etkinligini artirmak
ve Ortakligimizin itibarini ve kurumsal imajini guclendirmek” hedefimizdir.

Bu amacla;

Ortakligimizin kurumsal kimligini
glclendirmeyi ve kurum icerisinde
benimsenmesine katki saglamayi,

Kurumsal sosyal medya hesaplarin,
kurumsal itibar ve kimlik
gozetilerek, yonetmeyi,

ic ve dis paydaslarimiz ile gerekli
kurumsal iletisimleri koordine
etmeyi,

Jo
3%

it

Kurum adina, ilgili iletisim
mecralari vasitasiyla, kamuoyuna
bilgilendirmeler yapmays,

Yurt icinde ve yurt disinda
Ortakligimizin dizenledigi veya
dahil oldugu etkinliklerde kurum
kimligine ve itibarina uygun sekilde
temsiliyet saglanmasina destek
olmayr,

Q
=

Fikri milkiyet haklarina saygi gostermeyi,
faaliyetlerimiz kapsaminda diger kisi,
kurum ve kuruluslar tarafindan tretilen
bilgi ve belgeleri kullanirken telif
haklarina uymays,

Ortakligin marka ve isim haklarr ile ilgili
gerekli islemleri yuritmeyi,

taahhit ederiz.

Paydaslarimizi daha yi
yonetebilmek ve daha

etkili iletisim kurabilmek
amaciyla is paydaslariyla
iletisim sikligl ve diyalog
platformlarinin listesini
ayrintili bir bicimde
hazirliyoruz.

Bu sayede daha etkili

bir iletisim ortami
yaratilmasini hedefliyoruz ve
paydaslarimizla farklizaman
ve platformlarda iletisim
kurarak hem faaliyetlerimiz
hakkinda detayli bilgs
edinmelerini sagliyoruz hem
de paydas beklentilerinietkili
bir sekilde yonetebitiyoruz.
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PAYDAS TURU

I¢c Paydas

e
TPAO Faya* Iletisim Listesi

PAYDAS

Ortaklik Calisanlari

ILETiSIM PLATFORMU

Kurumsal iletisim platformu - Intranet

iLETiSIM SIKLIGI

Surekli

Bilgilendirme e-postalari

Haftalik

Sosyal etkinlikler

Yilda en az iki kez (Pandemi siireci haric)

Calisan bagliligr anketi Yilda bir kez
Performans degerlendirme ve geri bildirim goriismeleri Yilda bir kez
Sosyal medya mecralari Surekli
Cevrimici kurumsal dergi Aylik

Kilavuzlar

Dizenli, giincelleme gerekli oldugunda

Halkla iliskiler, Basin & Yayin

Gerekli gorilmesi tzerine

Web sitesi Dizenli, giincelleme gerekli oldugunda
Sendika Toplu is sdzlesmesi goriismeleri 2 Yilda 1 kez

Ceyrek degerlendirme toplantilari Yilda 4 kez
. Yil sonu segerlendirme toplantilari Yilda bir kez
Ust Yénetim -

Unite amirleri toplantilari Haftalik

Diger dijital mecralar Sirekli

Dis Paydas

PAYDAS

Kamu / Toplum

ILETISIM PLATFORMU

Sosyal medya mecralari

ILETISIM SIKLIGI

Surekli

Geleneksel medya mecralari

Talep Uzerine

internet sitesi

Giincelleme Uzerine

CED raporu siireci

Proje siiresince

Cumhurbaskanligi

Etkinlikler

Talep Uzerine

Toplantilar

Talep Uzerine

Sunumlar

Talep Uzerine

Bilgi notlari

Talep Uzerine

Dis isleri Bakanligi

Proje sunumlari

Talep Uzerine

KiT komisyon toplantilari Yilda bir kez
TEMM Biitce goriismeleri Yilda bir kez
Sayistay Denetleme raporlari Yilda bir kez

Yillik raporlar Yilda bir kez

Proje bilgilendirme sunum ve / veya raporlari Proje bazli

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Bilgi notlari

Talep Uzerine

Konusma notlari

Talep Uzerine

Dijital paylasimlar

Talep Uzerine

Tiirkiye Varlik Fonu

Telefon, e- posta veya resmi yazi

Talep Uzerine

Bakanliklar ve Devlet Merkezi Teskilat Birimleri

SGK islemleri, yazili olarak

Dizenli

Proje Bazli; telefon, e- posta veya resmi yazi

Proje sliresince

Diger Kamu Kuruluslari

Telefon, e- posta veya resmi yazi

Gerekli gorilmesi tzerine

Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi

Proje bazli olarak Hava, Kara ve Deniz Komutanliklari ve Jandarma ile
proje bazli, yazili olarak

Proje sliresince

idare Mahkemeleri

Mevcut dava siirecleri icerisinde, yazili olarak

Dizenli

Bankalar

is ve islem gereklilikleri cercevesinde, telefon, e- posta veya resmi yazi

Dizenli

~
~J
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PAYDAS TURU

PAYDAS

Valilikler, Kaymakamliklar ve il / ilce Belediye
Baskanliklar:

iLETISIM PLATFORMU

Proje bazli ziyaretler

ILETISIM SIKLIGI

Proje siiresince

Saha ziyaretleri

Talep Uzerine

Bilgi talepleri; telefon, e- posta veya resmi yazi

Talep Uzerine

Alt Sirket ve Yiikleniciler

Hizmet alinan her alanda toplantilar

Dizenli

Tiim Tedarikgciler

intiyag halinde diizenli olarak, telefon, e- posta veya resmi yazi

Dizenli

Uye Olunan Dernek ve Sivil Toplum Kuruluslari

Geleneksel toplantilar

Yilda en az bir kez

Kongre ve toplantilar

Organizasyon sikligina gore yilda bir
kez, 3 yilda bir kez

is Ortaklari Diizenli takip toplantilari Yilda en az iki kez
Proje kapsamli diizenli goriismeler, telefon, e- posta veya resmi yazi Dizenli
Universiteler Proje bazli ortakliklar, telefon, e- posta veya resmi yazi Proje bazli

Egitim ve editimci bazli is birlikleri, telefon, e- posta veya resmi yazi

Talep Uzerine

Stajer iliskileri, telefon, e- posta, fax veya resmi yazi

Yilda en az 1 kez

TUBITAK Proje bazli ortakliklar, telefon, e- posta veya resmi yazi Proje bazli

iSKUR intiyag lizerine, telefon, e- posta veya resmi yazi ihtiyaca binaen

TUIK Talep lizerine, telefon, e- posta veya resmi yazi Talep Uzerine

Miisteriler Aylik satislar, telefon, e- posta veya resmi yazi Aylik

Basin Telefon, e- posta veya resmi yazi Gerekli gorilen zamanlarda

Danismanlik Kuruluslari, Kalibrasyon Kuruluslari,

TURKAK

Proje bazl, telefon, e- posta veya resmi yazi

Proje sliresince

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Kuruluslari

Proje bazl, telefon, e- posta veya resmi yazi

Proje sliresince

Diizenleyici Otoriteler

Proje bazl, telefon, e- posta veya resmi yazi

Proje siiresince

Devlet Personel Baskanligi

Telefon, e- posta veya resmi yazi

ihtiyac Uzerine

Atik Toplama Firmalari

Proje bazli, telefon veya resmi yazi

Proje sliresince
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Petrol ve dogal gaz sektoru bilimsel bilgiler temelinde gergeklestirilen ve ileri
muhendislik yetkinligi gerektiren bir alandir. Gerek faaliyetlerin yapilmasi, gerekse
bu faaliyetlerin neticesi Urunlerin kiiresel etkilerinin incelenmesi ve
mukemmellik anlayisi ile ele alinmasi gereklidir.

e
granz:, [ R 13
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Surdiriilebilirlik odagi
e Bilimsel temelli is yapmak ve yayginlastirmak
e Surdurulebilir cevre yaratmak

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konular

* Cevreye ve dogaya saygili, tavizsiz operasyon uygulamalari
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Atik yonetimi

e Biyocesitliligin korunmasi

Surdirulebilirlik hedefleri basliklarimiz
e Teknoloji kullanimi

e Enerji verimliligi

e Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi

e Bilimsel temelli hedeflere katki

e Havaya emisyonlarin azaltilmasi

* Topraga emisyonlarin azaltilmasi

e Biyocesitliligin korunmasi
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Ar-Ge Merkezi

INSANA YAKISIR I§
VEEKONOMIK BOYUME

|

TPAO Ar-Ge Merkezi, 1971 yilinda, Ortakligimiz ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP/UNDP) arasinda,
“Petrol Arastirma ve Gelistirme Merkezi” tesisini amaclayan projeyle kurulmustur. 9 Agustos 1974 tarihinde, TPAO
Yonetim Kurulu'nun karariyla, “Arastirma Merkezi Grup Baskanli§i” adiyla faaliyetlerine baslamistir. 46. faaliyet
doneminde giderek artan bir ivmeyle hizmet vermektedir.

Petrol ve dogal gaz sektorinde faaliyet gdsteren
ulusal, uluslararasi sirketlerin, kurumlarin,
kuruluslarin, Universitelerin, Unitelerin, birimlerin;
teknik, operasyonel, bilimsel problemleri icin TPAO
Ar-Ge Merkezi, bir ¢ozim merkezidir Gelecegi
bugiinden  kestirmenin, gelecede bugiinden
hazirlanmanin bir yolunu arama merkezidir.

TPAO Ar-Ge Merkezi, paydaslarinin analiz, test,
degerlendirme taleplerinin karsilanmasinin yani sira
ortaklasa stratejik Ar-Ge projeleri gelistirmektedir.
Laboratuvar akreditasyonu alinmasi, yeni laboratuvar
kurulmasi, Ar-Ge Merkezi tescil belgesi alinmasi,
hakem laboratuvar olarak faaliyet gosterilmesi
sireclerinde, dis paydaslarina mentorlik yapmaktadir:
Gelisim odakli yaklasimini yenilik¢i hizmetlere
donustirmeye devam etmektedir Sahip oldugu
bilimsel, teknik bilgi birikimini; danismanlik ve
mesleki-teknik egitim hizmetleri, bilimsel ve
akademik etkinlikler araciligiyla paylasmaktadir.

BMKP  Surdirilebilir  Kalkinma icin Kiiresel
Amaclar-2030 kapsaminda, dayanikli altyapilar tesis
ederek, kapsayici ve slrdirilebilir sanayilesmeyi
desteklemeyi ve vyenilik¢iligi glclendirmeyi esas
alan hedefler dogrultusunda, ileri teknolojiyle
donatilmis 27 laboratuvarinda, 142 analitik cihazla,
500'Un Uzerinde analiz ve test yontemiyle teknik
kapasitesini slrekli artirmaktadir Bu amacla, 2020
yiinda 11 yeni cihazi, test sistemini envanterine
dahil etmistir.

Ulusal, Uluslararasi Sertifikalar,
Standartlar, Kapsamlar

Egitim hizmetlerinden, Kuyu Kontrold Egitimi;
1997 yilindan itibaren, editim programi, egitimcisi,
egitim merkezi, “International Well Control Forum
(IWCF)" tarafindan, ayri ayri akredite edilmis
olarak verilmektedir Turkiye'deki ilk akredite
merkez olarak, uluslararasi dizeyde gecerliligi

olan sertifikali, similatér uygulamali  kurslar
dizenlenmektedir.

Laboratuvar hizmetleri, kapsami her  yil
degdismeklebirlikte, 2006 yilindan itibaren, TS EN
ISO/IEC 17025 standardina gére, Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)] tarafindan akredite edilmis olarak
verilmektedir.  Ayrica, X-Isinlari Laboratuvarinda
analiz hizmetleri, Turkiye'de ilk ve tek akredite
laboratuvar olarak verilmektedir.

Ar-Ge ve tasarim icerigi, niteligi tasiyan proje
faaliyetleri, Aralik 2015'ten itibaren, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nca tescillenerek, %1000 kamu
sermayesiyle kurulmus, Turkiye'deki ik Ar-Ge
Merkezi olarak yuritilmektedir.

Belgeli faaliyetlerin sirdirdlebilirligi, gerekli ic ve
dis denetimlerden basariyla gecilerek 2020 yilinda
da saglanmistir.
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Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri 2020

TPAO Ar-Ge Merkezi; 2020 yilinda, faaliyetlerini uygulamali, kuramsal, kavramsal, teknik i¢erik ve niteligiyle giderek
artan bir ivmeyle stirdirmustur.

Yirutilen Ar-Ge Projesi

28 adet

Tamamlanan Ar-Ge Projesi

14 adet

Planlanan Ar-Ge Projesi

17 adet

Uygulamaya Alinan Ar-Ge Projesi

8 adet

Akredite Analiz

36 adet

Laboratuvar

27 adet

Akredite Laboratuvar

5 adet

Bilimsel/Teknik/Uygulamali Egitim Programi

18 adet

Kuyu Kontrolii Egitim Merkezi International
Well Control Forum Standartlarinda:

Acilan Kurs

10 adet

Egitim Verilen Kisi

118

Gincel Kuyu Takibi Amaciyla Takip Edilen ve
Raporlanan Arama/Tespit/Uretim Kuyusu

13

Sedimantolojik, Biyostratigrafik
Jeokimyasal Analiz

12.383

Yapilan Toplam Analiz

44.739

Sondaj Sivisi Takibi Yapilan Kuyu

43

Cimento Tasarimi Yapilan Kuyu

109

Asit Tasarimi Yapilan Kuyu

12

Ar-Ge Merkezi Performansi

Hazirlanan Sondaj Programi-Kuyu

191

Yapilan Toplam Cimento Tasarimi

1.834

Numune Uzerinde Gerceklestirilen PVT Testi

20

Tapa Uzerinde Gerceklestirilen PVT Testi

1.084

Onceki Yillarda Kazilan
Kuyular Icin Yapilan Analiz

2.622

Gergeklestirilen Toplam Analiz

88.664

Egitim Verilen Toplam Kisi

126

Hazirlanan makale, teblig, poster

23

Adam-Saha/Giin Karada ve Denizde Jeolojik
Saha Faaliyeti (Adam/Giin)

416

Sahada Sondaj Sivisi Takip Suresi (Saha/Giin)

1.593

Sahada PVT, Karot Korozoyon ve Asitleme
Calismalari (Adam/Giin)

164

Ul
Ul

TPAO
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Ar-Ge Merkezi

TPAQ Ar-Ge Merkezi 2020 yilinda da, laboratuvar
test, analiz, cihaz, teknik kapasite ve kabiliyetini

artirmistir:

® Kesifle sonuglanan Tuna-1 kuyusu da dahil olmak
Uzere, Karadeniz ve Akdenizde acilan tUm arama
kuyularinin es zamanli jeolojik takibini, Fatih ve
Yavuz sondaj gemilerinde mobil laboratuvarlarda
gerceklestirmistir.

® Propant, kalite kontrol testleri gelistirmistir.

® Yeni bir XRF cihazi alinarak, XRF cihazinin
yeni teknoloji ile upgrade edilmesiyle birlikte
elementlerin olcim hassasiyeti gelistirilmistir.

® Portatif XRF cihazi, sahada elementel analizler
icin de kullanitmistir,

® Uc-eksenli kaya mekanigi testleri kapsaminda,
yanal basin¢ wuygulamalari icin yerli Uretim
otomatik basin¢ saglayici sistem alinarak testlerde
kullanitmistir,

® Ultrasonic prob tedarikiyle, nano malzemelerle
ilgili kararli dispersiyonlar, emdilsiyonlar
hazirlanmistir,

® Yeni bir mikrodalga eritis cihazi alinarak; kayag,
toprak gibi numunelerde analiz icin yapilacak
numune hazirlama islemleri daha kaliteli yapilmaya
baslanmistir.

® Dijital ylzey gerilimi olcer cihazi alinarak,
asitteme  operasyonlarinda  kullanilan  katki

maddelerinin kalite kontrol testleri daha hassas,
degerlendirmeleri  daha  isabetli  yapilmaya
baslanmistir.

® Rockeval-7S  cihaziyla, kaya¢  orneklerinde
kaynak kaya potansiyeli ve organic kikdrt icerigi
belirlenmistir,

® GC-MS/MS  cihaziyla, petrol ve kaynak kaya
korelasyonlarinda ihtiyac duyulan yiksek hassasiyetli
biomarker analizleri yapilmistir.

® CMS-300 test cihazi alinarak, ozellikle dusik
gecirgenlik degderlerine sahip tapa drneklerinde dl¢im
hassasiyeti artirilmistir.

® Sondaj camuru kimyasallarinin kayac numunelerinden
uzaklastirilmasini teminen, orbital platform shaker
cihazi alinmistir,

® TPAO Ar-Ge Merkezi; 2020 yilinda, edindigi bilgi
birikimini  ve teknolojik kazanimlarini  bilimsel,
akademik etkinliklerde paylasmak, sunmak Uzere,
16'si teblig, 7'si makale olmak Uzere, toplam 23 yayin
hazirlamistir:

Ar-Ge Projelerimiz

TPAO Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge proje faaliyetlerinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca tescil edildigi
2016-2020 faaliyet doneminde, 55 tamamlanan, 17
onay! alinan ve baslamasi planlanan,17 devam eden
olmak Uzere, toplam 89 Ar-Ge projesi gelistirmistir.

TPAO Ar-Ge Merkezi, Ortakligimizin 2019-2023
stratejileri dogrultusunda, Turkiye'nin deniz ve

kara alanlarindaki hidrokarbon potansiyelini ortaya
cikaran; petrol ve dogal gaz aramaciligina yon veren,
yenilik getiren; petrol ve dogal gaz Uretimini artiran
konvansiyonel ve ankonvansiyonel teknolojileri
gelistiren, Ar-Ge stratejileri izlemektedir.
Stratejilerinin,  Birlesmis  Milletler  Kalkinma
Programi Strdiirilebilir Kalkinma icin Amaclar-2030
ile uyum icinde olmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Ar-Ge ve tasarim projeleri, faaliyetleri; 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile buna bagli
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesine Iliskin  Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi hikimleri uyarinca yuritilmektedir.

Ar-Ge  ve  tasarim projelerinin kabullne,
yurdtilmesine, izlenmesine, degerlendirilmesine,
sonuclandirilmasina, raporlanmasina, kapatilmasina,
odullendirilmesine; mali, ticari, fikri, sinai ve diger
hukuki haklarinin dizenlenmesine, korunmasina
iliskin butun faaliyetler, Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakligr Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetleri Uygulama
Prosedirid’'ne bagli kalinarak gerceklestirilmektedir.
Bu prosedir, 2020 yilinda revize edilerek giincel
gereksinimlere yanit verecek icerik ve nitelige sahip
kilinmistir. Salgin kosullarinda, calisma olanaklari
genisletilmistir.

Ar-Ge Merkezi proje portfoylini; bilimsel-teknik
yenilige, bulusa, Uriin gelistirmeye, siirec iyilestirmeye,
var olan isi yenilemeye ve genisletmeye, yeni isler
yaratma potansiyeline sahip teknolojiler gelistirmeye,
yerlilestirmeye yonelik projeler olusturmaktadir.
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Ar-Ge Projelerimiz

2020 vyilinda, TPAO Ar-Ge Proje Portfoyu
kapsaminda, asagida bilgilerine yer verilen
28 Ar-Ge projesi yurutilmustdr.

Bu Ar-Ge projelerinden 8inin sonuclari; saha
calismalarinda, uygulamalarinda bilgi-teknoloji
transferi araciligiyla hayata gecirilmistir
Ortakligimiz saha faaliyetlerine yapilan bu katkilar
asagida ozetlenmistir:

® Formasyon Kirliligi Projesi kapsaminda, elde
edilen sonuclarla iki kuyuda “FLO-THROUGH"
uygulamasi gerceklestirilmistir.

®Yiksek Basin¢ Yiksek Sicaklik Sondaj Sivisi
Tasarimi  Projesi kapsaminda vyapilan testler
ve arastirmalar neticesinde, uygulamalarda
kullanilacak, olumlu etkileri olan kimyasallar
saptanmistir.

®Deniz Sondaji Kimyasallarinin Kaya¢ Numunelerinden
Uzaklastirilmasi ile Gergeklestirilecek Jeokimyasal
Degerlendirmeler Projesi kapsaminda, kaynak
kaya analizlerini olumsuz yonde etkileyen sondaj
camuru kimyasallarinin  kaya¢ numunelerinden
uzaklastirilmasi teknigi gelistirilerek, oncelikle
deniz kuyulari olmak Uzere daha saglikli, glvenilir
kaynak kaya analizleri yapilmasi saglanmistir

® Sirfaktan Kullanimiyla Yeni Bir Emilsiyon Asit
Sisteminin  Gelistirilmesi Projesi'nde, uygulama
asamasina gelinmistir.

® Karadeniz Miyo-Pliyosen Dénemi ve Ginimiuzde
Tasinan Cokellerin Kaynak Alan (Provenans) Projesi
tamamlanarak, elde edilen veriler Karadeniz Deniz
Alanlarindaki ~ Prospekt  degerlendirmelerinde
kullanilmaya baslanacaktir.

® Karbonat Gozenek Fasiyes Modelleme Projesi'nde
gelistirilen ince kesit gorintlsl Uzerinden porozite
hesaplama; permeabilite hesaplama yontemi;
gozenek boyutu dagdilimi hesaplama yontemleri,
hali hazirda calisilan, degerlendirilen kuyularda
kullanilmaya baslanmistir.

® "Water Shutoff” hedefli EOR calismasi olarak
tamamlanan,  “Dislk  Gecirgenlikli  Petrol
Rezervuarlari icin Polimer Jel Sistemi Tasarimi,
Sentezi ve Karakterizasyonu” baslikli  Ar-Ge
calismasinin  pilot saha c¢alismasina tasinmasi
kararlastirilmistir.

® Gineydodu Anadolu Platformu’'nda Dadas
Formasyonu'nun Palinostratigrafik Ozellikleri ve
Biyostratigrafik Modellemesi Projesi kapsaminda,
Diyarbakir Baseninde acilan kuyularda kaynak
kaya oOzelligindeki Dadas Formasyonu'nun fosilleri
cok ayrintili ¢alisilmis ve biyozonasyonlar elde
edilmistir. Bu sekilde bolgesel yayiliminin biyozonlar
ile takibi saglanmistir. Yeni acilan kuyularda Dadas
Formasyonu biyozonlara ayrilarak daha ayrintili
calisilmaya baslanmistir.

Ar-Ge faaliyetlerine verilen &nemin, onceligin,
kazandirilan ivmenin diger bir gostergesi, Ar-Ge
harcamalari olmustur.

Yillara Gore Ar-Ge ve
inovasyona Ayrilan Biitce (TL)

2018
1,6 milyon TL

2019
16,9 milyon TL

2020
24,4 milyon TL

Ar-Ge harcamalarina iliskin olarak son iki yildaki
bu artislar, 2019 ve 2020 faaliyet donemlerinde ilave
tesvik alinmasinin dayanaklarini olusturmustur. Ar-
Ge harcamalarinin, toplam ciro icindeki payinin, bir
oncekiyilagoreenaz %20 artis géstermesinedeniyle,
bu yil iginde (2020) yapilan Ar-Ge harcamalarinin, bir
onceki yila gore artis tutarinin % 50'sinin daha vergi
indirimi tutarlarina eklenmesi s6z konusu olmustur.

Ar-Ge Kalite Politikamiz

TPAO Ar-Ge Merkezi; OrtaklUgimizin vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda, bilimsel-teknik yenilik, bulus,
urun gelistirme, siirec iyilestirme, var olan isi yenileme ve genisletme, yeni isler yaratma potansiyeline sahip
teknolojiler gelistirme, yerlilestirme faaliyetlerinde kaliteyi ilke edinmistir.

Bu amacla;

8 Bitin personelin, yetkin ve

ey} yeteneklerini en Ust seviyede
kullanabilecek kisiler haline
gelmeleri ve kalite sistem
belgelerini 6grenmeleri, politika ve
prosedurleri calismalari sirasinda
uygulamalari amaciyla egitime ve
ekip calismasina 6nem vererek
kalite dizeyini strekli yikseltmeyi,

Ulusal ve uluslararasi kabul gormus
standartlara ve yontemlere gore
<~ analizler yapmayi, bu analizler icin
teknolojik gelismeleri yakindan
izlemeyi,

TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve

u Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi Icin Genel Gereklilikler-
Aralik 2017" standardinin
gereklerine uymayi,

N
1l

1

B>

T

Gizlilik ve tarafsizlik ilkelerine bagli
kalmayi; fikri ve sinai mulkiyet
haklarini korumayi,

Deney faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi siresince
elde edilen tUm verilerin yasal
yikimlilikler cercevesinde
yonetimini,

Surekli iyilestirme yaklasimiyla
sunulan hizmet kalitesini artirmayi,

Cevre koruma bilinci cercevesinde,
calisanlarina saglikli ve glivenli bir
calisma ortami yaratmayi ve calisan
memnuniyetini saglamayi,

%

Ortakligimiza ve tlkemize
katma deger yaratacak, bilgi
birikimine katkida bulunacak
Ar-Ge projeleri gelistirmeyi,
ylritmeyi, sonuclandirmayi,

taahhtt ederiz.
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Cevre Yonetimi

insanlik olarak, gelecegimizin tesisi mahiyetinde cok kritik bir on yilin icerisinde bulunmaktayiz. Kiiresel isbirligi ve
dayanisma halinde, diinyanin daha yasanabilir bir yarina sahip olmasi icin her alanda ve sektorde buyuk bir performans
ortaya konmaktadir. Her performansin oldugu gibi, diinyanin ve gelecegin korunmasi faaliyetlerinin de is yapma gucline,

yani enerjiye ihtiyaci oldugu bir gercektir.

Faaliyette bulundugumuz sektor insanligin daha
erisilebilir bir enerjiye ve ayni zamanda ¢ok onemli
ve yasamin yizlerce noktasinda kullanilan bir
hammaddeye erisimini saglamaktadir. Bu vasfi
ile gelisimin devamliliginda kritik bir dneme sahip
olan sektorimuiz, tim faaliyetlerini dinyanin
her seviyede dengesinin korunmasini saglayacak
bilimsel bilgilere de haizdir.

Bilimsel temelli is yapma anlayisi, insanligin ihtiyac
duydugu enerji ve hammaddenin bulunmasi, tretimi
ve tim deger zincirinde de ayni sorumluluk ile
kullanilmasina olanak saglayacak bir bilgi birikimine
sahiptir

Tdm deder zincirimizin ¢evresel uyumlulugunu
saglayacakolanbubilgibirkimimizihemfaaliyetlerimizi
icra ederken, hem de tim deder zincirimizdeki
paydaslarimizin faaliyetlerini iyilestirmek amaci ile
gelistirmekte ve paylasmaktayiz.

Ortakligimizda cevre konularinin takibi 2020 yili
itibariyle 19 Cevre Mihendisi/Cevre Gorevlisi ile
yuritilmektedir.  Faaliyetlerimizden kaynakli  tim
cevresel konularin Cevre ve Sehircilik Bakanligl

nezdinde yasal takibi amaciyla da kurumda Cevre
Yonetim Birimi kuruludur. Faaliyetlerimizin c¢evre
mevzuatina  uygunluklarinin  degerlendirilmesi,
bu dogrultuda gerekli tim tedbirlerin alinmasinin
saglanmasi, operasyonlar 0Oncesinde cevresel
risklerin degerlendirilmesi, kirlilik 6nleme ve azaltma
calismalarinin uygulanmasi, ¢cevre performanslarinin
ortaya konulmasi ve raporlanmasi konularinda
calismalar yuritilmektedir.

2014 yilindan itibaren 1SO 14001 Cevre Yonetim
Belgesine sahip olan Kurumumuzdaki tim ¢alismalar
s0z konusu standarda uygun sekilde yurutilmektedir.

TPAO isyerlerinde, faaliyetlerimizden etkilenen
veya etkileyebilecegimiz  taraflar  gozetilerek,
faaliyetlerimizin cevresel boyutlari yasam dongusu
yaklasimi ile dederlendirilmekte ve cevresel etkiler
ortaya konulmaktadir Bu cevresel etkilerin kabul
edilebilir seviyeye indirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
slrekliliginin saglanabilmesi amaci ile calismalar
gerceklestirilmektedir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda; Kurum
biinyesinde kurulan “Cevre Yonetim Birimi” vasitasiyla

cevreye etkisi olan tesislerimiz icin Gegici Faaliyet
Belgesi/Cevre izinlerinin alinmasi ve bildirimlerin
yapilmasi islemleri ile dnceden alinmis olan Cevre
izin Belgelerinin takibi yapilarak ilgili prosediriin
uygulanmasi saglanmaktadir.

Cevresel  Etki  Degerlendirmesi  Yonetmeligi
calismalari  kapsaminda; arama ve  Uretim
faaliyetlerimiz icin ilgili Birimler tarafindan Proje
Tanitim Dosyalari hazirlatilarak Cevre ve Sehircilik
Il Midirlikleri'nden “CED Gerekli Degildir Belgesi”
alinmaktadir,

Temel hedeflerimize ulasmak icin, calisanlarimizin
calisma alanlari ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmalari bizim icin cok dnemlidir Bu kapsamda;
calisanlarimiza periyodik olarak “Genel Atik Yonetimi
Egitimi”, calisma alanlarina gore spesifik atik yonetimi
(Tibbi Atiklarin  Yonetimi Egitimi, Atik Elektrikli ve
Elektronik Ekipmanlarin Yonetimi Egitimi, Tehlikesiz
Atik - Yonetimi  Egitimi, vb), saha faaliyetlerine
katilan personelimize yonelik “Cevre Koruma Sarf
Malzemeleri Egitimi, laboratuvar calisanlarimiza
kimyasal kullanimlarindan dolayr “Guvenlik Bilgi
Formu Egitimi” seklinde uygun ve yeterli miktarda
egitimler verilmektedir.

e
artirilmasi,

1O | ] €

® Sondaj/iiretim faaliyetlerden
aciga cikan sivilarin yeniden
kullaniminin saglanmasi,

® Cevre kazalarinin kok
nedenlerinin ortaya konularak
kazalarin 6nlenmesi/azaltilmasi,

® Kaza sonucu kirlenen tas

ve topraklarin temizlenmesi
bdylece atil duruma gelmelerinin
onlenmesi,

konularinda ¢alismalar siirdiriilmektedir.

o~
N

TPAO ‘
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Atik Yonetimi

12

QO

TPAO olarak insanligin yararina bir deger yaratma surecimizde, bu deger ile birlikte sunulmayacak olan, ancak her
kosulda bir deger tasiyan artiklar olabilecegini biliyoruz. Bu nedenle, atik yonetimi uygulamalarimiz, uretirken olusan
bu artiklari son parcasina kadar degerlendirmek anlayisina sahiptir. Ayni zamanda atik yonetimimiz hem ana faaliyet
atiklarimizi hem de bu faaliyetlerimizi gerceklestirirken gerekli olan sosyal faaliyetler alanimizi da kapsamaktadir.

Kampls Alani'nda olusan tehlikeli ozellikteki
atiklar, Atik Gecici Depolama Alanina goturilerek
uygun konteynerler icerisinde, tirlerine gore ayri
olacak sekilde depolanmaktadir.

AR-GE Merkezi Laboratuvarlari faaliyetleri sonucu
olusan tehlikeli atiklar (atik kimyasallar, petrol
dékintuleri, vb.); atigin cinsine uygun kaplarda ayri
olarak biriktirilerek Atik Gecici Depolama Alanina
goturdlmektedir.

Merkez Yemekhane ve Lokal faaliyetleri sonucu
aciga cikan bitkisel atik yaglar ayri olarak
toplanarak gerikazanimi saglanmaktadir. Bunun
yani sira personelimiz evinde olusan bitkisel atik
yaglarini binalarin girislerinde bulunan “Bitkisel
Atik Yag Toplama Noktalari"na birakabilmektedir.
Ayrica Kampls Alani'nda olusan atik piller icin
ozel olarak tasarlanmis biriktirme ekipmanlari
koridorlarda personelin kolayca ulasabilecegi
noktalarda bulunmaktadir.

Sifir Atik Projesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan uygulamaya
konulan “Sifir Atik Yonetmeligi” hiikiimlerini yerine
getirmis olmamiz sayesinde 2020 tarihinde Genel
Midirlik ve Bolge Midirliklerimize “Sifir Atik
Belgesi” verilmistir.

Sifir - Atk Yonetmeligi  kapsaminda;  halen
uygulanmakta olan Genel Mdudurluk Kampus

Alanina ait mevcut Atik Yonetim Plani gozden
gecirilerek Proje kapsaminda gerekli gincellemeler
yapilmistir. ~ Sifir - Atk Sistemi Ortakligimizda
uygulanirken;

Atik Yaglarin Geri Kazanimi

TPAO sahalarinda ve atolyelerinde olusan atik
yaglarin dretilen ham petrole %0,01 oraninda
karistirilmasi  calismasina devam edilmektedir
Ham petrole karistirilan atik yag miktari ile ilgili
veriler aylik olarak Cevre ve Sehircilik Bakanli§i'na
iletilmektedir. 2020 yili icerisinde 107.234 kg uygun
vasifli atik yag hampetrole karistirilarak ekonomiye
kazandirilmistir,

Sondaj Atik Yonetimi

Sondaj faaliyetleri sonucu olusan atiklarin olumsuz
cevresel etkilerinin en aza indirilmesi veya
tamamen ortadan kaldirilmasi amaci ile sondaj
kesintilerinin  susuzlastirilmasi ve atik sularin
aritilmasi konusunda ¢alismalara ve pilot uygulama
hazirliklarina devam edilmektedir. Benzer sekilde,
hidrokarbon arama ve tretim faaliyetlerinde ¢evresel
calismalarin gelistirilmesi amaci ile Universiteler ve
ozel kuruluslar ile isbirligi yapilmaktadir.

Atik Havuzlari iyilestirme Projesi

Sondaj atiklarinin gecici olarak depolandigi atik
havuzlarinda sizinti, ¢cokme vb. nedenlerden kaynakli

cevre kazalarinin dnlenmesi amaciyla lokasyonlarda
iyilestirmeye  gidilerek  havuzlarin ~ saglamulg,
membran kalitesi vb. konularda revizyon yapitmistir. Bu
calismalarla birlikte 2020 yilinda atik havuzlarindan
kaynakli cevre kazalarinin azaltilmasi saglanmistir:

TUBITAK - KAMAG Patenti:
Atiksu Yonetim Projesi

Tirk Patent Enstitiisiinden, TPAO-ITU ortak projesi
olan “TUBITAK-KAMAG Petrol ve Dogal Gaz Uretim
Faaliyetleri Sonucu Olusan Atik sularinin Yonetimi
Projesi‘ne ait patent 04.11.2014 tarihinde alinmis
olup, 2020 yili itibariyle patent hakki halen Kurumuzda
bulunmaktadir.

Sondaj Gemilerinde Zero Pollution Unit
(ZPU)

Sondaj Gemilerinde bulunan “Zero Pollution Unit (ZPU)"
ile gemi drenaj sulari, kirli olarak denize karismamakta
veya gemi ati§i olarak biriktirilmemektedir Gemilerde
olusan drenaj sulari depolarda toplanmakta, icerisinde
bulunan kirleticilerlyag, kimyasal vb] sistemde
ayristirilmakta, proses sonunda ortaya cikan kirleticiler
bertaraf icin kiyiya gonderilmekte, temiz su denize
desarj edilmektedir Bu sayede drenaj suyu kaynakl
atik bertaraf maliyeti %90 oraninda azaltilmakta ve
denize herhangi bir kirletici desarj edilmemektedir.

Geri Donistiiriilen Atik Miktari

B ATIE bl KT AR [kgh 2019

GEMEL ADIYAMAN
MUDURLUE

5.141,48 kg

sera gazi salinimi
onlenmistir;

BATMAN TRAKYA

153.684,84 KWh

enerji tasarrufu
saglanmistir.

B ATIE BAIKTARI [kg) 2020

Geri Donlisiimii Saglanan Atiklar

23.870 kg
kagit

3.602 kg

metal

Cevresel Faydalari

12,53 kg
hammadde

tasarrufu
saglanmistir.

150,27 varil

petrol
tasarrufu
saglanmistir.

9.219 kg
plastik

4570 kg
bitkisel
atik yag

405 adet

agacin
kesilmesi
onlenmistir;

3.793 kg

biyodizel
Uretimine katki
saglanmistir.

TPAO
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Ekosistem cesitliliginin ve ekosistemlerin barindirdiklari biyocesitliligin korunmasi ve devamliliginin saglanmasi
gelecek nesiller i¢in yasamsal oneme sahiptir. Hayatimizi devam ettirebilmemiz ve refah icinde yasayabilmemiz de
ekosistemlerin bize sagladigi hizmetlere ve {iriinlere (toprak, su ve besin vb.) baglidir.

Tdim dinyada oldugu gibi Turkiyede de, hizli niifus
artisi, kentlesme, sanayilesme, slrdirilemez
Uretim ve tuketim aliskanliklari oraninda dogal
ekosistemlerin tahribati carpici boyutlara ulasmistir.
Genis olcekli yaygin ekolojik sorunlari yasadigimiz
ginimuizde dogayr ve dogal olaylari anlama ve
ekosistem dogal kaynaklari, hizmet ve drlnlerini
(tatlisu, orman, bozkir vb. ekosistemleri) etkili ve
surdirdlebilir olarak yonetmek vazgecilmez onem
kazanmaktadir,

TPAO ailesi olarak biz de tim faaliyet sahalarimizda
biyocesitliligin korunmasi kapsaminda;

® Faaliyetlerimiz kaynakli olasi olumsuz etkilerin
onlenmesi, var ise azaltilmasi,

® Faaliyet gosterdigimiz bodlgelerde biyocesitliligin
korunmasina katki saglanmasi yoninde calismalar
ylritmekteyiz.

Biyoremidasyon

Petrol aramaciliinda ve dretiminde en o6nemli
cevre kirliligi etkilerinden biri petrol ve tirevlerinin
olusturdugu kirliliktir Budurum hem ekonomik hem
de cevresel sorunlar yaratmaktadir Deniz, yeralt

kaynak sulari ve toprak ortaminda ¢ok yaygin olan
petrolkirlenmesive bununsonucuolarak ortayacikan
zararli bilesikler ekosistem icindeki tim canlilari
etkilemektedir. Petrol driinleri bulasmis toprak ve
su Urlnlerinin insanlar tarafindan tiketilmesi, bu
uridnlerdeki petrol konsantrasyonunun cok distk
dizeyde oldugu durumlarda dahi saglik acisindan
sakincalar yaratmaktadir.

Biyoremidasyon, uzun hidrokarbon zincirlerinin
parcalanarak son urin olan karbondioksit ve suya
donidsme sureci olarak tanimlanmakta olup, toprak,
sludge ve tank temizlik yontemleri icinde bilinen en
ekonomik, uygulamasi en kolay, dogal ve toprak geri
kazanimi saglayan bir yontemdir.

Biyoremidasyon yontemini diger yontemlerden
ayiran en onemli 6zellik, tehlikeli atigi, yerinde, dogal
sartlardave ekonomik olarak ortadan kaldirilmasidir.
Biyoremidasyon islemi sayesinde, tehlikeli atigin
yerinden kaldirilarak baska bir tehlikeli durum
yaratilmasi riski ortadan kaldirilmakta ve temizleme
yontemi ile bir baska kimyasal atik olusmamaktadir,

Biyoremidasyon yontemi TPAQ binyesinde;

® Kontamine olmus topraklarin geri kazanimi,

® Petrol boru hatlari Uzerinde ve yakit tanklar
cevresinde olusan kirliligin dnlenmesi,

® Kara, deniz, gol ya da herhangi bir su yizeyinde
yayilmis petrol, yagd, sintine, asit, vb. atiklarin hizli
ve etkili bir sekilde cevreye yayilmalari dnlenerek
glvenli bir sekilde toplanmasi,

® Basta petrol kokenli hidrokarbonlar (yag, gres
ham petrol) olmak Uzere sert ylzeylere dokilmus
olan her tirld organik kirliligi hizla absorbe ederek
biyolojik olarak parcalanmasi amaciyla,

¢ Biyoremidasyon Urlnu ise calisma ortamlarinda
ISG acisindan  kaygan zeminlerin  dnlenmesi
uygulamalari kapsaminda kullanilmaktadir.

Biyoremidasyon kapsaminda
yurutdlen calismalarla 2020 yilinda
yaklasik 66.750 m? toprak kirliligi
giderilmistir.

Karadeniz gazini karaya u'léstlracaﬁlmlz
.7 Filyos’ta, endemik bitki ttirlerinden.olan

* . kum zambaklarini-{Pancratium maritimum)
titizlikle koruyoruz.




TPAO

MUKEMMEL

=
=
L
oc
<z
(70}
L
o

TPAO
HAKKINDA

. TPAOVE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK YONETIM

EYLEM

YATIRIM

Gl KARARLI
GELISIM BUYUME

SAYGILI

GOSTERGELER

afap)

Su Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz tim lokasyonlarda, su kaynaklarinin korunmasi gerektigi bilinciyle, suyun sorumlu, etkin ve
verimli bir sekilde kullanimini gozeten su yonetimi yaklasimi benimsenmistir.

TPAO'da, su kullanimi ile ilgili gerekli tim &nlemler
alinarak gereksizsutiketiminindnine gecilmektedir.
Su kullaniminda tasarrufun saglanmasi kapsaminda
yapilan ¢alismalar ve iyilestirmeler neticesinde;

Ankara'da bulunan TPAO Genel Miuduirliga
yerleskemizde agaclik alanin artirilmasi ve damla
sulama yontemine gecildigi icin su tiketimi %10,1
oraninda azaltilmistir:

15 Mayis 2010 tarihinde isletmeye alinan Trakya
Bolge Mudurlugid Evsel Atk Su Aritma Tesisi,
Bolge Mudurligine ait lojman, sosyal tesis ve
idari binalardan kaynakli evsel nitelikli atik sulari
aritmak Uzere paket tip tesis olarak tasarlanmistir.
Tesisin kapasitesi 120 m® /giin olup %100 verimle
calismaktadir,

Enerji Yonetimi

135

P 4

Dinyamizdaki tim insani faaliyetlerde oldugu gibi, enerjinin ve surduirilebilir gelisim icin ¢ok gerekli olan ana
hammaddelerin Uretimi faaliyetleri asamasinda da enerjiye ihtiyac duyulmaktadir. TPAO olarak uretim faaliyetlerimiz
sirasinda ihtiya¢ duyulan enerjiyi en uygun sekilde temin etme ve en verimli kosullarda kullanma anlayisina sahibiz.

Faaliyetlerimizin gerceklestirilmesine olanak
saglayacak enerji ihtiyacimizi en aza indirmek
temel prensibimizdir. Bu is yapma anlayisini yasama
gecirmemize olanak saglayan enerji yonetimi
sistemimiz, sektorimizin kiresel dlcekteki bilgi
birkimine katki saglayacak bir olgunluk seviyesindedir.

Ortakligimizin 6nemli girdi kaynaklarindan biri olan
enerjinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi icin
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurma calismalarina
2020 yilinda baslanmistir

IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgelendirmesi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi 2021 yilinda
alinmistir.

Uretim Faaliyetleri Enerji Verimliligi

2020 Yilinda TPAQ Isletme Sahalarinda Petrol ve Dogal
Gaz Uretimiamaciyla toplam 379,4 milyon kWh elektrik
enerjisi tiketilmistir Katin ve Camurlu Sahalarinda
kurulmus olan Enerji Uretim sistemlerinde kendi
uretimimiz olan dogal gazdan Uretilen elektrik enerjisi
miktari ise 45 milyon kWh olmustur.

2020 Yili TPAO isletme Sahalari Elektrik Enerjisi
Tlketimi ile TPAO Dogal Gazdan Elektrik Enerjisi
Uretimi verileri sayfanin sa§ tarafinda yer alan
tabloda gosterilmistir.

2020 Yili isletme Sahalari Elektrik Enerjisi Tiiketimi (milyon kWh)

EE]
EEw
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OCAK SUBAT MART  NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM KASIM  ARALIK

2020 Yili Dogal Gazdan Elektrik Enerjisi Uretimi (milyon kWh)

400
P 38 18 32 R
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OCAK SUBAT MART  NISAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM KASIM  ARALIK

2020 yilinda toplam elektrik enerjisinin %12 'lik kismi kendi dretimimizden karsilanmakta olup, 2021

yilinda bu oran %19a ulasmistir.
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Lokasyonlara Gore Enerji Verimliligi Calismalarimiz

Genel Midiirluk

QO

Tiirkiye Petrolleri yerleskesi icerisinde Giinesten Elektrik Uretim Santrali kullanimdadir. Sitki Sancar binamizin elektrigi, bu giines enerjisinden karsilanmaktadir.

Yarattigimiz Katma Deger:

TPAO Merkez yerleskemizde biiro blok ofislerinde
ve koridorlarda enerji verimliligi yliksek led
armatir montajlarinin yapilmasi

Bu sekilde 72W’lik armatirlerin yerine 36W'lik
armaturler kullanilarak elektrik tiketimi
azaltilmistir. Elektrik tiketimi bir dnceki yila gore
% 12,6 oraninda azalmistir 100 adet 400W Metal
Halde Cevre Aydinlatma armatiri ayni i1sik akisini
verecek sekilde 140W LED armatlre cevrilerek % 65
oraninda tasarruf saglanmistir.

Batman Bolge Miidirlugli

Enerji alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak insanlik icin enerjinin
vazgecilmez degerinin bilincindeyiz.Insanin hem bireysel hem de
toplumsal yasamina devam etmesi, her eylemini gerceklestirmesine
olanak saglayacak enerjiye sahip olmasi ile mimkundur. Ancak ihtiyac
fazlasi enerji kullanimi buginumuzu ve gelecedimizi buyuk bir risk altina
sokabilir TPAO olarak enerjinin verimli, dogru sekilde kullanilmasini
saglamak ve tum paydaslarimizi da bu anlayisa tesvik etmek en oncelikli

konularimiz arasinda yer almaktadir.

OrtakUgimiz tesislerine ait eneriji tiiketimleri (elektrik, dogal gaz, kullanma suyu) giincel olarak takip edilmekte ve maliyet tasarrufu saglayacak projeler
desteklenmektedir. Eneriji Verimliligi konusunda calisanlarimiz bilgilendirilmektedir. Batman Bolge Miidiirliigii yerleskesinde de bir giines paneli bulunmaktadir.

Yarattigimiz Katma Deger:
Degisken Hiz Siirticlisu

Petroldretim kuyulariniistenilenverimde calistirmak
icin enerji kaybina yol agcmadan VSD (Degisken Hiz
Sirlcusd) ile daha hizli, givenli ve daha verimli
calisma saglanmistir

Yiksek Verimli Motorlar

Batman Bélge Uretim sahalarinda petrol kuyulari
ve istasyonlarda yeni yliksek verimli uygun motorlar
secilerek enerji tasarrufu saglanmistir.

Bakimi Yapilmis Yeni A Tipi Verimli Trafolar

Batman Bolge Uretim sahalarinda petrol kuyulari
ve istasyonlarda yeni ylksek verimli uygun trafolar
secilerek her trafodan enerji tasarrufu saglanmistir.

Enerji Nakil Hatlar

Batman Bélge Uretim sahalarinda enerji nakil
hatlari yeni hatlar ile degistirilmekte ve enerji
kaybi ile dretim kaybr minimuma indirilmistir
Garzan sahasindaki yaklasik 25 km uzunlugundaki
31,5 kV, Kapikaya-Yemislik Orta gerilim hattinin
devreye girmesiyle hem hat kayiplari azaldi hem de

enerji kesintilerinden kaynakli petrol uretim kaybi
minimuma indirilmistir,

Isitma Sistemi

TPAO Batman Bolge Midurligu sahasindaki 7 farkli
Isi merkezinde gerceklestirilen lyilestirme projesi
cercevesinde, yenilenebilir enerji esasli glnes
kolektorleriyle desteklenmis, modern isitma sistemi
devreye alinmistir Boylece isletmenin isinma ve
sthhi sicak kullanim suyu maliyetleri 6nemli 6lclide
dusurulerek, cok daha cevreci bir yesil proje hayata
gecirilmistir
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Lokasyonlara Gore Enerji Verimliligi Calismalarimiz

Adiyaman Badlge Mudiirlugii

Eneriji verimliligi calismalari kapsaminda yiiksek kayipli ekipmanlar yerine diisiik kayipli ekipmanlar temin edilmekte (trafo, elektrik motoru vb), degisken hiz
siiriiclisii (VSD) ile kuyulara ve pompalara enerji verilerek ekipmanlarin optimum degerlerde calismasi ve bu sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Yarattigimiz Katma Deger:

Mevcut enerjinin kesintisiz ve kayipsiz kullanimini
saglamak icin yillar icinde enerji nakil hatti elektrik
sebekesi dagitim tesislerinde monoblok kesici
montaji yapilarak enerjinin kesintisiz temini ve
arizalara hizli midahale edilerek Gretim kayiplarinin
onlenmesi c¢alismalari yapilmistir.

Ayrica ucuz ve kaliteli elektrik enerjisi temini
icin de dogrudan TEIAS iletim sistemine baglanti
calismalari yapilarak dagitim sirketlerinden alinan
elektrik enerjisinden daha ucuz ve daha kaliteli enerji
temini yapilarak enerji maliyetleri distrdlmistur.

Adiyaman Bdlge Mudiurldgu  enerji verimliligi
calismalarinin son 5 yillik etkisinin gorilmesi
icin yillara gore enerji tuketimleri ve brit dretim
verileri incelenmistir Yapilan analizde  briit
dretim basina harcanan enerjinin son bes yilda
% 7.42 azaldigi tespit edilmistir.

Guc Transformatori Revizyonlari

2020 yiinda Adiyaman Bolge Mudirldgu dretim
sahalarinda kullanilan ve ekonomik omrini
tamamlamis 21 adet gic¢ transformatorindn
revizyonu c¢alismalari devam etmistir  Trafolarin
elektriksel kayiplarinin azaltilmasi ile yillik 102.273
kWh enerji tasarrufu saglanacagl hesaplanmistir
Revizyonu tamamlanan trafolar kamplarda ve
dretim kuyularinda devreye alinmistir  Ayrica
trafolar hermetik hale getirildigi icin yag testi veya
yag tasviyesi gibi isletme ve bakim faaliyetlerine
gerek kalmamis olup, trafolarin isletme ve bakim
maliyetleri de azalmistir.

Enerji Nakil Hatlarina Monoblok Kok Konulmasi

Enerji Nakil Hatlarinda meydana gelen arizalarin
kisa slrelerde tespit edilmesi ve arizalardan
etkilenen bdlgelerin azaltilmasi icin KOK binalari
tesis edilmektedir.

Mevcut KOK ve yeni tesis edilen KOK binalarina
Uzaktan izleme Sistemi kurularak ENH arizalari
ve kesici durumlari uzaktan takip edilmektedir.
Karakus kamp elektrik vardiya odasina kurulan
kesici izleme panosu ile arizalara en kisa zamanda
mudahale edilmesi saglanmaktadir.

Atik Su Ve Petrol Pompaj Sistemleri i¢in Degisken
Hiz Siiriiciisii ile Enerji Tasarrufu

Adiyaman Bolge Mudurldgu dretim sahalarinda
yer alan Atik Su ve Petrol Pompaj sistemlerinde
frekans konvertorl kullanilarak enerji tasarrufu
yapilmasi hedeflenmistir Bu maksatla ilk olarak
2019 yiinda Karakus ve Cendere atik su ve petrol
pompaj sistemleri icin toplam 5 adet VSD (Degisken
Hiz Strtcisl) temin edilmistir Yillik 1,6 milyon TL
enerji tasarrufu saglanmistir.

Trakya Bolge Miidurliigu

Elektrik enerjisi tiiketimi giincel olarak takip edilmektedir. Sahalara ait aylik tiiketim degerleri kayit altina alinmakta ve enerji talebi projeksiyonu hakkinda

calismalar yapilmaktadir.

Yarattigimiz Katma Deger:

Enerji Analizator Montajlari

Elektrik enerjisinin oldugu tim sahalara enerji
analizor montajlari yapilmis olup, anlik gerilim,
akim ve guc verileri SCADA ortamindan takip
edilebilmektedir Bu sekilde ariza gibi durumlarda
erken ve dogru mudahale ile kayiplarin onlne
gecilmistir

Degisken Hiz Siiriici

At basi pompalarda bulunan biyik glcld ve verimsiz
motorlar, dustk guclu ve daha yeni motorlar ile
degistirilmistir SRR PCP ve atik su motorlari VSD
[Degisken Hiz Surtctst)'ler ile calistirilmakta
olup, elektrik motorlari daha dogru bir rejimde
calistirilmistir,

Projektorlerin degisimi

At basi pompa (SRP) kurulumlarinda pompa kollari
ve takim agirtigi arasindaki dengenin gozetilmesi
ile aksiyonlar alinip, elektrik motorlarinin daha
fazla  yuklenmesinin  onune  gecilmistir Bu
sekilde sebekeden daha az guc talebi ile calisma
saglanmistir

Trafo Degisimi

Sahalarda  bulunan  metal projektorler led
projektorlerile degistirilmistir. % 50 daha distk giic
talebi ile normalden fazla aydinlatma saglanmistir.

SCADA sisteminin kurulmasi

Elektrik enerjisi talebine gore bazi sahalarda
geredinden buyuk gucte trafolarin kullanildigi tespit
edilmis, bu trafolar optimum gucteki trafolar ile
dedistirilmistir. Bu sekilde trafo kayiplari azaltilmis
olup, daha verimli A+ trafolar kullanilmistir

Stand by Jenaratorler

Tdm kuyulara SCADA sistemleri kurulmus olup,
kuyu verileri anlik olarak bilgisayar ortamindan takip
edilebilmektedir Bu sekilde ariza durumlarinda
alarmlarin olusmasi sebebiyle erken ve dogru
aksiyonlar alinarak Uretim kayiplari  minimize
edilmistir,

Gaz Olciim Cihazlari

Petrol dretim sahalari standby jeneratorler ile
yedeklenmis olup, sebeke elektriginin gitmesi ile
petrol Uretiminde aksamanin dnine gegilmistir.

Mayi Tanklarin Isi izolasyonu

Gaz olecim  cihazlarinin  yillk  bakim  ve
kalibrasyonlari periyodik olarak yapilmaktadir
Hem dretim hem de satis noktalarinda dogru
olcimler vyapilarak kayiplarin oniine gecilmistir.
Mayi tanklarin 1si izolasyonlari ile tasarruf
saglanmistir.
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Petrol ve dogal gaz, gunluk yasamin kolaylastirilmasinda kullanilan bircok trunin
hammaddesini olusturmaktadir. Bir¢ok sektore ve bu sayede ekonomik buyumeye
dogrudan etkisi olan bu sektorde, Ulkemizin enerji arzi guivenligini artirmak
stratejik oneme sahiptir. Petrol ve dogal gaz sektoru, karbon emisyonlarinin
dusurulmesi ihtiyaci ve insani gelisim ile kalkinma i¢in gerekli olan Urunlere talebin
dengelenmesi noktasinda onemli bir misyona sahiptir. Ayni zamanda, bircok yan
sektorun de gelisimi ve insanligin yararina yenilikci tretimlerde bulunulmasina
olanak saglamaktadir. TPAO olarak yatirimlarimizi buyuk bir kararlilik ile
gerceklestirmekteyiz.

Kurumsal karartiligimizi tim
paydaslarimiz ile de paylasarak,

onlar ile birlikte ilerlemekten gurur
duyuyoruz. Yolculugumuzda anlayisimizi
paylasan yerel paydaslarimizin bilgi ve
teknolojide ayni kararlilikla ilerlemelerini
memnuniyetle izliyor ve destekliyoruz.

INSANA YAKISIR I SANAYI, VENILIKCILIK HEDEFLERICIN
VEEKONOMIKBUYOME | 9 VEALTYAPI 17 ommqun

Surdiriilebilirlik odag
e Petrol ve dogal gaz uretimini artirmak
* Bolgesel potansiyeli ortaya ¢ikarmak

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konulari
e Yerel ekonomiye katki
e Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Siirduriilebilirlik hedefleri basliklarimiz
e Uretim artisi

® Gelisimin desteklenmesi

* Yan sektorlerin desteklenmesi

e Arama faaliyetleri

e Esit katilimin korunmasi
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Deniz Operasyonlari

INSANA YAKISIRiS
VEEKONOMIKBUYOME

o

Denizlerdeki zenginliklerimizi Glkemiz ekonomisine kazandirmak icin var glicumuzle ¢alisiyoruz. Deniz is planimiz
cercevesinde Akdeniz ve Karadeniz’'de hem derin deniz hem de si§ deniz sondajlari ile tGlkemizin deniz alanlarinin
petrol ve dogal gaz potansiyelini ortaya ¢ikararak, ekonomiye kazandirmak oncelikli hedefimizdir.

Turkiye'nin itk milli sondaj gemisi olan Fatih Sondaj
Gemisi, 2017 yilinda TPAO envanterine katilmistir.
Gerekli bakim calismalari yapildiktan sonra Basing
Kontrolli Sondaj (Managed Pressure Drilling -
MPD) sistemi ile donatilan Fatih Sondaj Gemisi,
tarihimizde ilk kez tamamen milli kaynaklar ile 29
Ekim 2018°de Alanya-1derin deniz kuyusu sondajina
baslamistir 2018 yilinda Yavuz Sondaj Gemisi'nin de
TPAQ envanterine katilmasiyla derin deniz arama
kabiliyetlerimiz daha da artmistir.

Milli enerji politikamiza uygun olarak bugine
kadar gerceklestirdigimiz ve devam eden deniz
sondajlarimizla TPAQO, Ulkemizin  hidrokarbon
potansiyelini acida c¢itkarmak icin Mavi Vatan'da
calismaya devam etmektedir.

Akdeniz’'de  yuritilen  Derin  Deniz  Sondaj
Operasyonlarimizin lojistik desteginin saglandigi
Tasucu Kiyi Lojistik Merkezi kurulmustur. 2020 yili
bu alanda lojistik altyapimizi giclendirdigimiz bir yil
olmustur. Derin deniz sondajlarimiz bu merkezden
kesintisiz ve maliyet etkin bir sekilde milliimkéanlarla
desteklenmistir.

2020 vy pandemi nedeniyle yasanan tim
olumsuzluklara ragmen TPAO ve llkemiz adina
hidrokarbon  sektorinde basarili  sonuclarin
alindigr bir yil olarak tarihe gecmistir. Karadeniz'de
TPAQ tarafindan kesfedilen Sakarya Gaz Sahasi,
2020 yiinda tim dinyada gerceklestirilen en
blylik kesifler arasinda olup ayni zamanda
Ulke tarihimizin de bugine kadarki en buyik
hidrokarbon kesfi olmustur. Bu basarinin devam
etmesi, Ulke ekonomisinin glclenmesi ve enerjide
disa bagimlligimizin azaltilmasi gibi hedefiyle
TPAO, stratejik dnemi ylksek olan arama ve Uretim
faaliyetlerini stirdirmeye devam etmektedir.

Cevre dostu olan TPAO, denizlerimizdeki butin
operasyonlariniuluslararasi kuralve dizenlemelere
uygun, is sagligr ve givenligini on planda tutarak
gerceklestirmektedir.

Hidrokarbon potansiyeli ylksek olan deniz
alanlarindaki sondajlardan elde edilebilecek basarili
sonuclarin hem TPAO'yu hem de tlkemizi 2023 yili
hedeflerine tasiyarak enerji arz glvenligi ve enerji

kaynaklarinda disa bagimuligr azaltacag bilinci ile
hareket etmeye devam ediyoruz.

Tim bu faaliyetlerdeki amacimiz, mavi vatanimizda
hidrokarbon kesfi yapmak ve Ulkemizin enerjide
disa bagmulgdini azaltmaya katki saglamaktir
Mavi Vatan yolundaki hedeflere ulasmak amaciyla
acik denizlerdeki petrol ve dodal gaz arama
faaliyetlerimize  onUmizdeki yillarda da hiz
kesmeden devam edilecektir.

Milli enerji politikamiza uygun olarak bugine kadar gerceklestirdigimiz ve devam eden deniz sondajlarimizla TPAQG,
Ulkemizin hidrokarbon potansiyelini aciga ¢ikarmak icin mavi vatanimizda calismaya devam etmektedir.

Deniz Operasyonlari Kilometre Taslari

Payas-1,
Cinar-1, Karatas-1
ve Karadeniz-1
kuyulariyla
faaliyetlerimiz Akdeniz
ve Karadeniz'e
yayilmistir

1970 1
> > >

gercekl

Kuzey Marmara
gaz sahasinin kesfi

estirilmistir,

988

Kuzey Marmara-1 Barbaros
kuyusunda gaz Hayrettin
kesfi yapilmis ve Pasa Sismik

Arama gemimiz
envanterimize

katilmistir,

2013

Milli Sondaj Gemimiz
ile itk derin deniz
sondaji Alanya-1

gerceklestirilmistir.

Ikinci derin deniz
sondaj gemisi Yavuz
envanterimize katilmistir,

2018

Bati Karadeniz
Sakarya Blogu
ilk derin deniz
kuyusu olan
Tuna-1 Kuyusunda
Dogal Gaz Kesfi
gerceklestirilmistir.

2020

1966 1975

Turkiye Petrolleri Marmara
Anonim Denizi'nde
Ortakligi'nin deniz ydrattugu

hidrokarbon
arama faaliyetleri
ise 1975 yilinda

alanlarindaki
faaliyetleri 1966
yilinda, Seyhan-1

kuyusuna Marmara-1
ortak olmasiyla kuyusuyla
baslamistir, baslamistir,

ST SIS S

2004

Karadeniz'de
itk ekonomik Gaz
Kesfi: Ayazli-1

Tidrkiye'nin ilk
milli derin deniz
sondaj gemisi
olan Fatih Sondaj
Gemisi, TPAO
envanterine
katilmistir.

> >
2019

8 deniz kuyusu
sondajl
gerceklesmistir.
(3 51§, 5 derin)

Yerli derin deniz
servis sirketi
TP-0TC
kurulmustur.

> >
2020

Uclinci ultra
derin deniz sondaj
gemisi Kanuni
envanterimize
katilmistir,
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2020 Yili Yerlilestirme Calismalari

Yerlilestirme projesi kapsaminda; Yavuz Sondaj
Gemisi uluslararasi sertifikasyona sahip ilk yerli
konteynerlerle desteklenmistir.

Destek Gemilerinin murettebatinin blytk cogunlugu
Tirk vatandaslarindan olusmakta olup, gemilerin
tamaminin sevk ve idaresi Turk kaptanlar tarafindan
yapilmaktadir.

Ayrica Istanbul Teknik Universitesi (ITU)' inde denizde
canli kalma egitimi gerceklestirilmekte, ITU ile protokol
imzalanarak BOSIET-FOET egitimleri personelimize
verilmektedir.

Ortakligimiz sondaj ve sismik gemileri ile offshore
platformlarinda gorevyapan personele yonelik olarak
dizenlenecek BOSIET-FOET Egitimleri uluslararasi
sertifikasyona sahip olacaktin Tamamen yerli ve
milli imkanlar ile dizenlenecek olan bu egitimler
ile Ulkemizin petrol ve dogal gaz endustrisinde
calisacak insan kaynaginin yetistirilmesi konusunda
onemli bir yetkinlik elde edilmis olacaktir.

Yerlilestirilen Degerler

® Kara kuyularinda kullanilan ilk yerli tretim J55
Kalite 13 3/8 capindaki sondaj muhafaza borusunun
teslimatlari tamamlanmistir:

® Yerli Uretim Kasif-1 ROV aktif olarak kullanilmaya
baslanmistir

® Petrol Uretiminde kullanilan Elektrikli Dalgic
Pompalarinin (ESP) yerli kaynaklarla tretimi ve fabrika
testleri tamamlanmistir

® Dew Point Con“trol Plant (Cig noktasi kontrol Gnitesi),
Hidrostatik Test Unitesi ve Slug Catcher ekipmanlarinin
yerli Uretimine baslanmistir.

® Cimentolama, Asitleme, Catlatma operasyonlarinda
kullanilan 24 adet kimyasalin Uretimi yerlilestirilmistir.

® Fatih ve Yavuz sondaj gemilerindeki bazi is
pozisyonlarinda millilestirme saglanmistir.

® Bosiet ve Foet egitimlerinin Turkiye'de alinmasi
saglanmistir

Subat 2020 tarihinde “Biz Bize Yeteriz” temasi ile “Petrol Endistrisinde Milli Teknolojiler”

PEMT 20 toplantisi gerceklestirilmistir.

PEMT’20 Sayesinde

ﬂ Yerli dreticilerin Milli Enerji ve Maden
™ ' Politikasi'nda aktif sekilde rol almas,

Yiksek katma degerli mal, hizmet,
teknoloji Uretiminin yerli imkanlarla
saglanmasi,

it
Paydaslarin bulusturularak yol haritasinin
olusturulmasi,

8 INSANA YAKISIR IS

VEEKONOMIK BUYUME

Petrol Endistrisinde;

@ Yerli teknoloji Uretimi ve kullaniminin artirilmasi,

@ Yerli tedarikcilerin sektore kazandirilmasi,
%3 Sektore 6zgun ¢ozimler gelistirilmesi,

@ Faaliyet ve tedarik sireclerinde is
birliklerinin artiritmasi,

hedeflenmistir.

'" IBOSIET Sertifikasi Egitimi
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Yurt Igi Arama Faaliyetleri NG|

Modern hayatin her noktasinda ihtiya¢ duyulan, diinyada ve ulkemizde birincil enerji tiketiminin onemli bir kismini H‘
karsilayan petrol ve dogal gaz kaynaklari, hayatimizin vazgecilmez bir unsurudur. 1

KURUMSAL
YONETIM

- TPADVE
SURDURULEBILIRLIK

Petrol ve dogal gazin, dncelikle 6z kaynaklarimizdan
olmak Uzere yurt ici ve yurt disi kaynaklardan

saglanmasi, petrol arama stratejimizin ana hedefini
olusturmaktadir.

2020 yii arama yatirmlarimiz  agirlikli olarak
Trakya ve Guneydogu Anadolu bdlgeleri olmak
Uzere, yurt sathina yayilarak denizlerimiz ile diger
bélgelerimizde de strdirilmistir

® TTK Genel Mudurlugu ile TPAO arasinda TTK'nin
Imtiyaz Sahasinda Yapilacak Olan Komir Kékenli
Metan Gazi [CBM] Pilot Projesi Sozlesmesi
13.04.2020 tarihinde imzalanmistin TTK, MTA ve
TPAO veri tabaninda bulunan bdlgeye ait jeoloji
ve jeofizik verilerin derlenmesi yapilmis, gerekli
teknik calismanin tamamlanip yeralti modelleri ve
korelasyonlari olusturulmustur.

Yerel ve klresel ekonominin ihtiyac
duydugu saglikli blydmenin
devamliligi ve strdurulebilirliginin
teminat altina alinmasi, ihtiyac
duyulacak kaynaklarin hazir
olmasina baglidir TPAO insanligin

EYLEM

thtiya¢c duydugu buytume ile uyumlu,
rasyonel bir gelisim anlayisina
sahiptir.

® 2019 yiinda 355 olan arama, isletme ve arastirma
ruhsat sayimiz, 2020 yilinda 369 sayisina ulasmistir.

Yapilan sismik ve jeolojik calismalarda denizlerimizdeki
hidrokarbon potansiyeli hakkinda dnemli bulgular elde
edilmistir Kara ve deniz alanlarinda gerceklestirilen
sismik programlarin sonuclarinin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen yapilar ve prospektlerin (Karadeniz,

—
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Ankonvansiyonel Yatirimlar

§§ Akdeniz, Ege Denizi ve karalarda) daha detayli G_ele”eksel yontemlerle  dretim  yapilamayan

B tariflenmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda ilave h.lldrokarbon kaynaklarmdan, ggleneksel olm.ayan
2 ve 3 boyutlu sismik veri alimi programlari yapilmistir ~ yontemlerle  dretim  yapilabilmesi,  sektdrde
. _ _ _ ankonvansiyonel yontemle dretim olarak
Ulkeml_z ka_ra ve'denlz alan[arm'mA hldrokarbqn adlandirilmaktadir

— potansiyelini tespit etmek ve milli ekonominin ' ) o B

== hizmetine  sunmak  hedefi  dogrultusundaki TPAO'nun  temel amaci ilkemizin  enerjide

=3 faaliyetlerini gerceklestirmistir. disa  bagmuligini  azaltma hedefine katkida

bulunmakti.  Bu alanda yaptidi calismalarin hedefi,
ankonvansiyonel yontemleri Ulkemizde basari ile
uygulayarak geleneksel yontemlerle dretilmesi
mimkin olmayan hidrokarbon rezervlerini de

® 2020 yilinda Gineydodu Anadolu ve Trakya
Bolgelerinde acilan sondaj faaliyetleri ve yeniden
tamamlama faaliyetleri kapsaminda 35 adet kuyu

GOSTERGELER

g:%« “Petrolli Kuyu”, 11 adet kuyu ise “Gazli Kuyu™ olarak  eyonomimize kazandirmaktin TPAO'nun Giineydogu
35 tamamlanmistic Anadolu ve Trakya Bolgelerinde yogdunlasan
® 2020 yilinda kara alanlarindaki yeni kesiflerle 37 ~ faaliyetleri  glinimizde basariyla surdirilmeye
milyon vpe rezerv eklenmistir. devam etmektedir.
® Arama faaliyetlerimiz kapsaminda gravite - Ankonvansiyonel — Projeler  kapsaminda 2020

manyetik ve uzaktan algilama calismalari da 2020
yilinda devam etmistir.

yiinda 3 kuyuda hidrolik catlatma operasyonu
gerceklestirilmistir.
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Yurt ii Uretim Faaliyetleri

Stratejilerimiz dogrultusunda planlanan faaliyetler
neticesinde; 2020 yilinda deniz kesfine ilave olarak
kara alanlarinda da yeni kesifler ile yaklasik 37
milyon vpe rezerv eklendigi, Uretim rekorlarinin
kirildigi bir yil olmustur.

Aralik ayr tUretim ortalamasi 54.024 vpeg ile son 20
yilin en yiksek aylik yurt ici Uretim ortalamasi, 15
Aralik tarihindeki 56.084 vpeg Uretim miktarinin
da 1999 yiindan bu yana gorilen en yiksek glnlik
dretim degeri olmasinin yanisira, yurt ici ve yurt

2020 Ham Petrol Uretimi (16,6 milyon varil)

%1

Trakya

%26

Adiyaman

%13

Batman

disi toplam Uretimimizde de ginlik 185 bin varil ile
tarihi bir rekor kirilmistir

Uretim kuyulari icin kuyu basi retim katkisi, 2020
yilinda Uretime alinan Uretim kuyularinin ortalama
katkisi olarak 6nceki yilin yaklasik 2 katina ¢ikmistir.
2020 yili arama ile eklenen rezerv miktari yaklasik
37 milyon varil pe olarak, 2020 yili icin hedeflenen
35 milyon varil pe rezerv ekleme miktarinin %6
Uzerinde gerceklesmistir.

2020 Dogal Gaz Uretimi (373,4 milyon m?)

%4 %0,1

Batman Adiyaman

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIKBUYOME

o

Uretimi Artirma Faaliyetleri

Uretimi Artirma ve Saha Gelistirme Faaliyetleri
kapsaminda vyeni Uretim kuyularinin kazilmasina
ve eski kuyulara vyonelik yeniden tamamlama
calismalarina yogun olarak devam edilmektedir. 2020
yilinda devreye alinan 38 adet yeni Uretim kuyusundan
1,03 milyon varililave Gretim saglanmistir: Yeni dretim
kuyularinin yil sonu itibariyle Uretime katkilarinda
bir onceki yil gerceklesmesine gore %84 artis
saglanmistir.

Eski kuyularda Uretim artisinin saglanmasi icin
130 petrol kuyusu ve 20 dogdal gaz kuyusunda yapilan
Yeniden Tamamlama Operasyonlari sonucunda yil
icinde 250 bin varil ilave Uretim saglanmistir. Ayrica
13 kuyuda polimer jel operasyonu, 11 kuyuda asitle
catlatma operasyonu yapilmistir Yatay kuyu olarak
kazilan Karakus-47 kuyusunda 1.300 vg (varil/gin)
petrol Uretimine ulasilmistir,

R L N T e e
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Yurt Disi Faaliyetleri

Ulkemizin enerji arz giivenliginin saglanmasi adina yatirimlarini yurt disinda 6zellikle Hazar Bélgesi ile Ortadogu'da
yogunlastiran TPAQ; faaliyetlerini Azerbaycan, Irak, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Afganistan ve Rusya
Federasyonu’'nda stirdirmektedir.

2020 yurt disi ortalama giinliik iiretim
94.993 VPE/GUn

2020 yurt disi toplam iiretim
34,8 Milyon VPE

AZERBAYCAN IRAK AFGANISTAN RUSYA KKTC
Yurt d|$| SAHDENIZ BADRA MAZAR-| SHARIF BAYTUGAN DOGU AKDENIZ
e ACG Mi;SAN SANDIKLI
projeterimiz a1C SIiBA
scp

2020 yilinda operasyonel performans anlaminda, TPAO tarihindeki en yliksek yurtici ve yurtdisi toplam Uretim seviyesine ulasilmistir.
Bu yikseliste artan yurt disi Gretimi onemli bir paya sahiptir.

2020 yilinda Libya ile yapilan Miinhasir Ekonomik Bolge (MEB) Anlasmasi kapsaminda Akdeniz'de yeni arama alanlari kazanilmistir.,

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ortakligimizda tedarikci firmalarin bilgileri Tedarikgi
Kayit Sisteminde saklanmaktadir  Tedarikgilerin
dederlendirilmesi prosediru belli kriterler iceren
sisteme gore hazirlanmis kurum icindeki ilgili
paydaslar tarafindan vyapilmakta ve Tedarikgi
Performans kayitlari sistem Uzerinde ve asil belge
olarak Ortakligimizda saklanmaktadir.

2020 yili icerisinde yurt disindan temin edilen
drdnlerin vyerlilestirilmesi projesi kapsaminda; 42
adet farkli Grin bulunmaktadir Bu drinler yurt
ici firmalardan karsilanarak vyerlilestirilmis olup,
yaklasik %22 oraninda bir maliyet avantaji elde
edilmistir.

Yerel
Tedarikgilerimizin

%90 -

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBYOME

o

1

SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

QO

TPAO
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Kalkinmanin Desteklenmesi

TPAO, toplumsal gelisime katki saglamayi temel bir sorumluluk kabul etmektedir. Bu kapsamda, iilke ekonomisine
verdigi destekle yerel ekonominin gu¢lendirilmesine katki saglarken toplum icin deger yaratacak sosyal sorumluluk

projelerine de imza atmaktadir.

Yerel Ekonomiye Katki

TPAQ nun oncelikli hedefi, tlke ekonomisinin ihtiya¢
duydugu petrol ve dogal gazin milli olanaklarla
karsilanmasini saglamak ve Ulke ekonomisinde
enerji arz guvenligine katkida bulunarak disa
bagimuligr asgariye indirmektir. TPAO bu amaci bir
adim oteye taslyarak, yerel tedarik uygulamalariyla,
editime, spora verdi§i destekle, vergi cdemeleriyle
tlke ekonomisine dogrudan ve dolayli katkilar
saglamakta genis bir ekonomik ve sosyal alana etki
etmektedir.

TPAO 2020 yilinda yasal yukidmlilikler icin 1,8
milyar TL odeyerek Ulke ekonomisine dogrudan
katki saglamistir

TPAO faaliyetleri kapsaminda Adiyaman, Batman ve
Trakya Bolge Middrliklerimizde istihdam yaratarak
yerel ekonomiye katki saglanmaktadin  TPAO
toplumsal sorumlulugunu yerine getirmek amaciyla
spor, editim, cevre, kiltir-sanat ve saglik alanlarinda
sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirmektedir.

Topluma Katki

TPAO kendi sorumluluklari altindaki faaliyetlerini
ydrdtmeninyanisira, faaliyet gosterdikleribolgelerde
bulunan demografik yapi Uzerinde olumlu ve daimi
bir etki birakmak ve cesitli alanlarda degerler
yaratmak adina sorumluluk bilinci ile toplumsal
yatirimlara oncilik etmeye 6zen gostermektedir.

Adiyaman, Batman ve Trakya'da bulunan Bodlge
Midurliklerimiz bélgelerin  ekonomik ve sosyal
hayatinin gelismesinde de onemli rol oynamaktadir

INSANA YAKISIR i§ 17 HEDEFLERICIN

OTRAKLIKLAR

Egitim
TPAO  Batman Bodlge Mduidurligd, Batman’a
ekonomik ve isgici katkilarinin yani sira  egitimin

itk orneklerinin kendi yerleskesinde kurulmasina
onculuk etmistir,

Ayrica, MEB’e bagli okullara destedimiz devam
etmekte olup, en son Ortakligimiz bagis ile
Lileburgaz'da TPAO Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi adinda bir okulumuz yapilmis ve egitim,
ogretim vermeye devam etmektedir.

EBA Destek Noktalarina Tablet Yardimi

TPAO Batman Bolge Mudurlugu pandemi sirecinde
dlkemizin yasadigl olumsuzluklari en aza indirme
sosyal sorumluluguyla Sabri Ulker ilkokulu ve Cengiz
Topel Ortaokulunda kurulan EBA destek noktalari igin
okullara tablet bagislamistir Yasanan kiresel salgn
nedeniyle halen devam eden uzaktan e§itim siirecinde
EBA’dan ders calisma imkani bulamayan 6grencilere
bu imkani saglamak amaciyla kurulan EBA Destek
Noktalari ile 6grenciler ders calisma ve canli derslere
katilma imkanini boylece bulmustur.

¢ PSS o
\ —
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Futbol Gures | Atletizm
217 120 300

Amator Spora Destek

Basarili sporcular yetistirebilmek ve dlkemiz spor
camiasina yerli sporcu kazandirilmasini saglamak,
genclerimizi spora tesvik etmek, bolgesel ve kiresel
tuzaklara alet edilmelerinin  oniine gecebilmek,
Glneydogu Anadolu bélgesindeki sosyo/kltirel ve
sportif gelismislik dizeyine pozitif katki saglayabilmek
amaciyla, 1960 yilinda kurulan Batman Petrolspor
Amator Kultbd, 2010 yiinda dernek statisiine
kavusturularak kurulusundan itibaren oldugu gibi
dernek statlisiinde de desteklenerek tamami amator
branslarda faaliyetlerini yiritmektedir.

2014 yiindan itibaren Amator Branslarda olmak tzere
Altyapi; Futbol, Gures, Atletizm, Basketbol, Voleybol ve
Tenis branslarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sporegitimininyaninda genclerimizin kott aliskanliklar
edinmelerinin ontine gecilmesi, vatanina, milletine ve
topluma yararli bireyler olarak yetistirilmeleriicin caba
sarf edilmektedir.

\\ﬁf_o r".—/O.
N

Basketbol | Voleybol Tenis
78 65 78

Bolge Mudurlugumiz yerleskesinde yer alan 24 yatak
kapasiteli altyapi binamizda basarili sporcularimiza;
konaklama ve yemek hizmeti ({cretsiz olarak
verilmektedir. Ayrica; Batman Petrolspor Kulibimiizde
lisansli olarak faaliyetlerine devam eden diger basarili
sporcularimiza da; ginde bir 6din yemek hizmeti
Ucretsiz olarak verilmektedir. Ayrica; sporcularimizin
fiziki olarak gelisimine katki saglanmaktadir.

Yapilan c¢alismalar kisa slrede meyvesini vermeye
baslamis olup; ata sporumuz gireste milli takima 25
glresci, atletizm’de 20, Tirkiye Olimpiyat Merkezi'ne
7 guresci ve 1 Atlet kazandirilmistir. Giires bransinda;
Dinya Sampiyonlugu 1, Dinya Uclnculugu 2, Avrupa
Sampiyonlugu 1, Avrupa Uclinciiligi 2, Balkan
Sampiyonlugu 2 ve Balkan ikinciligi 1, Atletizm
bransinda; Akdeniz Oyunlar Uclnciligl 1, Avrupa
Uclnctligd 1, Balkan Sampiyonlugu 3, Balkan
ikinciligi 1, Balkan Uglinciiliigi 1 ve Uluslararasi ferdi
madalya sayisi 19°dur.

X
2 '3

olmak Uzere 8-18 yas araliginda toplam 753
lisansli ve 105 lisansiz olmak Uzere toplam

858

sporcu farkli dallarda Kulibimuizde spor
egitimi almaktadir.

Atletizm ve Glres branslarinda su ana kadar; 110
Tdrkiye sampiyonlugu madalyasi, 75 Turkiye ikinciligi
madalyasi ve 60 Turkiye 3. ligu madalyasi elde edilmis
olup, Atletizm bransinda 17'siuluslararasiolmak Uzere
39 takim kupasi alinmistir. Turkiye Petrolleri sosyal
sorumluluk bilinciyle yerleskesini sosyal donatilarini
aclp genclere, cocuklara toplum ve ailelerine faydali
birey olmalarini saglayip  nitelik kazanmalarina
oncllik etmektedir.
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Cevre ve Saglik : Kizilay’a
Kan Bagisi Kampanyasi

Heryildlzenliolarak gerceklestirilen toplu kan bagis
kampanyasi Bolge Midurliuklerimizde 2020 yilinda
da gerekli onlemler alinarak gerceklestirilmistir.

Bir Fidan Bin Hayat Projesi

Bir Fidan Bin Hayat Projesi kapsaminda TPAO
Bolge Middrliklerince agaclandirma faaliyetlerimiz
gerceklestirilmistir.

Toplumsal Yatirimlar

TPAQO Batman Bolge Mudirligi okul karakol yapimi
ve onarimi, Batman Petrol Spor’a bagis ve alt yapi
tesis kullanimi olanagdr saglamaktadir i, ilce
ve beldelere asfalt hibe yardimlari ile toplumsal
yatirimlar yapmaktadir.

TPAO Batman Bolge Mdudurliglince toplumsal
gelisim icin Eba destek programlarina katki, taziye
yemeklerine cay-seker-yemek yardimi, Ramazan
ayinda gda yardimlari yapilmis, 850 amator
Petrolspor sporcusuna destek verilmistir.

TPAO Batman Bolge Miidiirliigii Toplumsal Yatirimlar

Yerel Ekonomiye Katki

Bll-1 mllyon TI. yerel ekonomiye katki yapilmistir

Tedarikciler icin Olusturulan
Ekonomik Fayda

Batman Bolge Mudurlugince Batman

firmalarina 8,5 milyon TI. fayda saglanmistir.

Altyapi icin ve Yiizey Tesisleri icin
Harcanan Miktar

Sistem lyilestirmeleri, is givenligi yatirimlari, tretim
kapasitesinin artirilmasi ve yeni Uretim sahalarinin
kesfedilerek ekonomiye kazandirilmasi amaciyla

712 mllyon TI. yatirim yapilmistir.

Mevcut tesislerin bakim onarim ve iyilestirme calismalariicin

62 bll‘l TI. harcama yapilmistir

Amatdr Spora Destek

3,2 milyon TL

il ve ilce Belediyelere Destek

68 milyon TL

Sosyal Faaliyetler icin

220 bin TL
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“Kararli Biiyiime

Petrol ve dogal gaz sektoru gerek yerel gerekse kuresel ekonominin surekliligi acisindan onem

tasimaktadir. Tum faaliyetlerin, basta calisanlar olmak uUzere diger tum paydaslarin odaga alindidi
~ bir anlayis ile gerceklestirilmesi ana hedeftir. Klasik anlayisin 6tesinde, sektorin insanligin ortak

gelecegine yarar saglayacak mahiyette cesaretli bir faaliyet anlayisi i¢cinde olmasi hedeflenmistir.

" » 1 AT .
*“ W vl I!ﬂl
e - —

Faaliyetlerimizi gerceklestirdigimiz
is alani tim kosullar karsisinda
yuksek cesaretle calismalarin devam
ettirilmesini gerektiren bir yapiya
sahiptir. Cesaretimizi deneyimlerini
ogrenen ve bunlari akilci bir sekilde
gelecege tasiyan bir kurum olarak
sergilemekteyiz.

Cesaretli yatirrmlarimiz yuksek guvenlik
standartlarinda ve insan odakli bir
anlayisi ile devam etmektedir. Ayrica
yatirimlarimiz icinde bulundugumuz
ekonomiyi de canlandirmakta ve onun
da cesaretli ilerleyisinde destekleyici bir
guc olmaktadir.

%

8 INSANA YAKISIR i§ | 17 HEDEFLERICiN
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Surdirilebilirlik odag
e Surdurilebilir ekonomi yaratmak
e insan odakli yatirim ve is anlayisi

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konulari

e is sagligi ve giivenligi

e Calisan memnuniyeti ve baglilig

e Calisanlarda firsat esitligi ve kapsayicilik
e Calisma ortaminin iyilestirilmesi

Sirdurulebilirlik hedefleri basliklarimiz
e Finansal verimlilik

e Kalkinmanin desteklenmesi

e Akilli ve 6grenen organizasyon

e Insani gelisimin desteklenmesi

e Is sagligi ve giivenligi

e Gelecek nesillerin korunmasi

e Bolgesel ekonomiye destek
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1SG ve Cevre Konulu Faaliyetlerimiz

Entegre Yonetim Sistemi (EYS] politikasi dogrultusunda
tlm operasyonlarin givenli, calisan sagligini koruyan ve
cevreye duyarli bir sekilde yuritilebilmesi icin prosedir
ve talimatlarimiz olusturulmus; is slreclerimizde takip
edilmektedir.

iISG ve Cevre calismalarinin temelini olusturan “Is
Sagugr Guvenligi ve Cevre Kurulu™ Ortakligimiz
isyerlerinde calisan katiliminin saglanmasi ve onlarin
gorus/fikirlerinin alinmasi hususunda Onem arz
etmekte olup, is saglig ve guvenligi konusundaki
tedbirlerin gorusilmesi ve alinan kararlarin takibinin
yapilmasi amaci ile is yerlerinin tehlike sinifina gore
Genel Mudurlik ve Bolge Mudurliklerimizde periyodik
olarak Is Sagligi ve Guvenligi Kurul Toplantilari
dizenlenmistir.

Temelis sagligi ve givenligi egitimlerinin yani sira, kurum
olarak farkindaligimizi arttirmak amaciyla Ust yoneticiler
ile sef/mihendis kadrosunda bulunan personellerimize
s Saguigi ve Glvenligi Farkindalik Egitimleri verilmistir

Kurumumuzda yeni baslayan personellerimize verilen
isbasi egitiminin yani sira, birim degisikligi yapan veya
kisa slreli calisma yapmak Uzere gorevlendirilen yabanci
personellere, ise 6zgU tehlike ve riskleride icerenis saglig
ve glvenligi hususlarinda bilgilendirmeler yapitmistir:

Genel Mudirlik ve Bolge Mudirliklerinde Denetim
Prosedirid ve is guvenlifi mevzuatinda belirtilen is
glUvenligiuzmaniyetkive sorumluluklarikapsamindaisyeri
denetimleri yapilmakta olup; denetimler, ISGC denetimi,
ic tetkik, dis tetkik ve saha turlari ile saglanir S6z konusu
bulgularin kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve ilgililere
iletimi yapilmakta olup, denetimler sonucu tespit edilen
bulgular ile gerceklestirilecek iyilestirmeler “Dizeltici
Onleyici Faaliyet Prosediir” ne gore gerceklestirilir

Personelimiz tarafindan, gerek QDMS Diizeltici Faaliyet
Modiilii gerekse e-posta veya diger kanallar (sozlu, ISG
Kurul, denetimler, vb.) araciligi ile is sagligi ve guvenligine
iliskin - yapilmis olan bildirimler dederlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler sonucunda alinan onlemler
ve yuritulen faaliyetlere iliskin geri bildirimler ilgili
personele QDMS vyazilimi Uzerinden ve/veya e-posta
kanaliyla yapilmistir.

Ortakligimizda, yurdtilen islerin tehlike ve riskleri ile
standartlara uygun ve yeterli koruma seviyesinde Kisisel
Koruyucu Donanimlar (KKD) temin edilmektedir. is yeri
ortami ile calisma kosullari géz ontinde bulundurularak
standartlara uygun kisisel koruyucu donanimlarinin (KKD)
temin calismalari yuratilmis olup, eksik malzemelerin
tedarik edilmesi saglanmistirz Yavuz, Fatih ve Kanuni
Sondaj Gemileri, kiyi lojistik merkezi calismalari ve artan

SAGLIKLI INSANA YAKISIR I§
BIREYLER VEEKONOMIK BUYOME

e | i

Off-Shore (deniz) calismalarina uygun olarak da ayrica
kisisel koruyucu donanim calismasi yurdtilmdstir.

Calisanlarimizdan gelen sikayetler, tespit edilen yeni
tehlike ve riskler karsisinda olusan yeni ihtiyaclar, KKD
piyasasinda yasanan gelismeler ve yenilikler ile yasal
zorunluluklar da dikkate alinarak mevcut KKD'lerin
slrekli iyilestirilmesi ve yeni KKD'lerin temin edilmesi
icin calismalar yurittlmektedir.

Genel Midiirliik ve Bélge Midirligi Saglik Unitelerinde
poliklinik hizmetleriyle tahlil ve gorintileme faaliyetlerine
devam edilmistir. Gida islerinde ¢alisan personele yonelik
periyodik portor tetkik ve muayeneleri dizenli olarak
yaptiritmistir

is yerlerinde kullanilan i¢me ve kullanma sulari ile
yemekhanede sunulan gdalarin  mikrobiyolojik  ve
bakteriyolojik analizleri dizenli olarak yaptirilmis, rapor
sonuclarinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu tespit
edilmistir Genel Mudurlik ve Bolge Mudurliklerinde
bulunan sosyal tesisler (yemekhane, lokal, kondisyon
merkezi ve cay ocaklar] temizlik ve hijyen acisindan
dizenli olarak denetlenmistir. Yil icerisinde ilk yardim
dolaplari denetlenerek eksiklikleri tamamlanmistir:

Is yeri tehlike siniflarina gore periyodik saglik kontrolleri
tamamlanmistir Ortaklidimiz  biinyesinde staj yapan
universite 6grencilerinin saglik taramasi yapilmistir.

%

Saha sondaj faaliyeti

~O
—

TPAO
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Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari

Genel  Mudurlik  yerleskesinde  vyapilan  tim
elektrik/mekanik tamir bakim faaliyetlerinin EKED
(Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene] kapsaminda
gerceklestirilmesiicin calisma baslatilmistir.

Genel Midirlik calismalarinda Is Givenligi Analizi
calismasi sonucu teknik personelin almasi gereken
editimler belirlenerek, personele EKED, Kapali
Alanlarda Guvenli Calisma ve Yiuksekte Glvenli
Calisma egitimleri aldinilmistir

Genel Miudurlukte, Birim degisikligi sonrasi personelin
ISG hususunda bilgilendirmesi calismalari, Arama ve
AR-GE calismalarinda gorev alan yabanci personel
icin COVID-19 bilgilendirmeleri calismalari, Genel
Mudirlikte gérev alan Alt yiiklenicilere yonelik 1SG
bilgilendirme toplantilarina ait calismalar 2020 yilinda
yurdtdlmistir,

COVID-19 tedbirleri kapsaminda kitlphane, egitim,
toplanti salonlari ve isyeri alanlariincelenmis ve gerekli
degerlendirmelerilgili birimler ile paylasilmistir. Genel
Mudurlik isyerinde hizmet veren sirekli alt isverenlere
yonelik COVID-19 denetimleri gerceklestirilmis olup,
denetimlere ait bulgular firma yetkilileri ve anlasmali
Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi (0SGB)ile paylasilmistir

Is Sagligi Giivenligi Performans
Gostergeleri

Ortakligimizda meydana gelebilecek gin kayipli
her turld is kazasini dnlemek, olusabilecek is glicl
kayiplarini en aza indirgeyerek is verimini arttirmak
ve maliyetleri distirmek adina yaptigimiz dizeltici
calismalarin etkinligini kontrol ettigimiz ve kurumsal
hedeflerimiz icerisinde takip edilen is sagligi givenligi
performans gostergeleri (Kaza Siklk Orani / Kaza
Agirlik Orani) bize durumumuz hakkinda bilgi verip,
calismalarimizi planlarken yol gostermektedir.

TPAO nun ylritmekte oldugu saha operasyonlarinda
Kaydedilebilir ise Bagli Kaza Sikligi, etkin olarak
yuritilmekte olan ISG faaliyetleri ile calisanlarin ISG
farkindaliginin artmasi sonucu, 2016 yilindan bu yana
onemli olclide azalmistir 2020 yilinda da, 3 kaza /
milyon saat olan kurumsal hedefimizin yaklasik 32%
altinda gerceklesmistir.

Afet ve Kriz Yonetimi

Yangin, patlama, deprem, sel, kimyasal madde
yayilimi, teror ve sabotaj gibi tim olaganisti kosul ve
afetlere karsi hayata gecirilecek uygulama ve planlar
onceden belirlenmekte, ekip ve ekipman hazirliklari
bu dogrultuda yapilmaktadir Acil durumlara ulusal ve
uluslararasi standartlar kapsaminda uygun ekipman ve
yetkin personelle midahale edilmektedir.

Acil durum ve kriz yonetimi sistemlerinin iyilestirilmesi
ve gorevli personellerin yetkinliginin artirilmasi amaci
ile egditimler gerceklestirilmektedir Acil durumlarda
ortaya cikabilecek riskleri en aza indirebilmek, mevcut
acil durum sistemlerini ve yontemlerini test edilmek
ve calisanlarimizin farkindalik duzeyini artirabilmek
amaciylahazirlanan senaryolar dogrultusunda tatbikatlar
yapilmakta, tatbikat sonrasi performans degerlendirmesi
ve bu dogrultuda duzeltici onleyici faaliyet planlamasi
yapilmaktadir,

Acil durum risklerine karsi alinan onlemler strekli
gozden gecirilmektedir.

TPAO
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Calisma Hayati

insan Kaynaklari Politikamiz

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS
EGITIM VEEKONOMIK BOYUME

i | af

Ortakligimizinstratejilerive hedefleridogrultusundaenbuyik kaynadi calisanlaridir. Nitelikliis gicunu Ortakligimiza
kazandirmak, insan kaynagimiza surekli gelismeleri ve potansiyellerini ger¢eklestirmeleri icin yatirim yapmak
onceligimizdir.
Bu amacla;

Ortakligimizin faaliyetlerini etkin ]
ve verimli bir sekilde yerine g
getirebilmesini saglayacak yenilikgci,
kisisel farkindaligi yliksek, gelisime

acik, Ortakligimizi gelecegde tasimaya
uygun adaylarin istihdamini saglamays,

Calisanlarimizin gelismesine katkida

bulunmak amaciyla ihtiyaclara —
gore egitim ve gelisim programlari O
hazirlamayi ve uygulamays,

Slrekli 6§renen organizasyon yapisina
kavusmayi,

Calisanlarimizin bagliiginr artiracak
adil ve esit bir odullendirme sistemini

uygulamayi, @
@

Personelimizin basarili olmalarina,
performanslarinin degerlendirilmesini
ve memnuniyetlerini artirmaya olanak
saglayacak performans yonetim
sistemini gelistirmeyi ve bu sistemin
Ortakligimizin hedefleri dogrultusunda
slrekliligini saglamayi,

Personelin sosyal ve kiltirel

N
\\ ! ,/

i

gereksinimlerini karsilayarak kurum E?)g

kiltird ve bilincinin olusmasini
saglamayi,

Tium calisanlarimiz icin is Sagligi ve
Guvenligi esaslarina uygun guvenli bir
calisma ortami ve kosullari saglamayi,

Saglikli bir is ortaminin yani sira,
guvenilirlik, glven ve etik degerlerin
tesvik edildigi bir calisma ortami
yaratmayi,

Calisanlarimizin memnuniyetini sirekli
olarak artirmays,

Calisanlarimizin motivasyonu ve
sadakatini oncelikli hale getirmeyi,

Tim calisanlarimiz icin Ortakligimiz
icerisinde esit firsatlar yaratmay,

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil

ve cinsiyet ayrimi yapilmamasini ve
calisanlarin Ortaklik ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotd muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler almays,

taahhit ederiz.

Ortakligimiz calisanlari
statiilerine/yasal durumlarina gore,

® Kapsam disi; beyaz yakali ve cogunlugu mihendis ve
uzmanlardan olusan sendikasiz calisanlarimizdir.

4857 sayili Is Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu hiikiimlerine tabi 4-a
kapsaminda bulunan ve toplu is sozlesmesi kapsami
disinda kalan, 399 sayii Kamu iktisadi Tesebbisleri
Personel Rejiminin  Dizenlenmesine Dair Kanun
Hikminde Kararnamenin Gecici 9. maddesine
istinaden istihdam edilmektedir.

Kapsam disi personelin tayin, nakil terfi, kadro, calisma
esaslari sosyal, idari, mali ve dier 6zlik haklari ile
disiplin yontinden tabi olacaklari hikimler, Tirkiye
Petrolleri A.O. Personel Yonetmeligi ile dizenlenmistir.

® Kapsam ici- Gegici isciler; mavi yakali ve sendikall
calisanlarimizdir,

4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu hikimlerine tabi
4-a kapsaminda ve toplu is sozlesmesine tabi olarak
calismaktadir,

Kapsam ici personelin hak ve calisma esaslari Toplu is
Sozlesmesi, personelin ise baslama Ucretleri, nakil ve
gorevde yikselmelerinde uygulanacak esaslar Kapsam
ici Personel Ucret ve Gérevde Yilkselme Yonergesi ile
dlzenlenmistir

Kapsam Ici ve Gecici Iscilerimizin tabii oldugu Toplu s
Sozlesmesinin taraflari; Tirk Agir Sanayii Ve Hizmet
Sektérii Kamu Isverenleri Sendikasi (TUHIS) ile Tirkiye
Petrol, Kimya, Lastik Iscileri Sendikasi (PETROL-IS) tir

Istihdam Profili

Toplu is sozlesmesine dahil olan

Bolgelere Gore | Kapsam Kapsam Genel
Calisan Sayisi Disi Ici Toplam
Merkez 975 445 1.420
Batman 175 956 1.131
Adiyaman 118 489 607
Trakya 69 263 332
Genel Toplam 1.337 2.153 3.490

@

%19

Kadin Yonetici Orani
(Yonetici Iginde)

Ayni donemde kiiresel
sektor ortalamasi

J

¢alisan sayisi galisan orani

2.133 %62

2020 yilinda

¢alisan sayisi

B &

213

TPAQ'da ¢alisan
engelli sayisi

146
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Calisanlarimiza Saglanan Mali Haklar ve Sosyal Yardimlar

Ortakligimizda maas o6demeleri her ayin 15'inde
yapilmaktadir  Genel Mdudurldglimidz personeli
ile Bolge Mudurliklerimizde calisan Kapsam
Disi personelimiz maslarini pesin alirken Boélge
Mudirliklerinde calisan Kapsam lici personelimiz
maaslarini aylik calismalari karsiliginda almaktadir.
Ayrica brut ciplak maasiniz tutarinda 2 “Tam
Ikramiye” ve 13 glinliik briit ¢ciplak maasiniz tutarinda
4 "Yarim Ikramiye” édemesi yapilmaktadir  Yarim
ikramiyelerin 6deme tarihleri Cumhurbaskanlig
Kararlariyla belirlenmekte olup, tam ikramiyeler
Subat ve Temmuz aylarinda 6denmektedir.

ise giris licretleri;

e Kapsam Disi personel icin; Kapsam Disi Personel
Yonetmeligine gore, tcret zamlari Cumhurbaskanligi
Kararlariile genellikle yilda iki defa olarak belirlenir.

o Kapsam l¢i Personel icin; Kapsam Ici Personel
Ucret Yonetmeligine gére, tcret zamlar Toplu s
Sozlesmesi gorismeleri sonucunda genellikle yilda
iki defa olarak belirlenir.

e Personelin Ortakliga bagliigini tesvik etmek
amaciyla: her 5yilicin (5,10,15,20,25,30 ve 35 Ustd)
belirlenen sayida giinlik ciplak Ucretleri tutarinda,
kideme tesvik ikramiyesi ddenir.

e En az 10 is glint sure ile yillik Ucretli izne ayrilan
personele; istedigi takdirde, yilda bir defaya mahsus
olmak Uzere, iznin kullanilacagr aydaki 1 aylik briit
maasl gegmemek ve tavan Ucreti asmamak Uzere
izin avansi verilir.

* Yabanci dil bilgisi Egitim ve Yabanci Dil Tazminati
Yonergesine gore Ucretlendirilmistir.

Diger Mali haklar olarak
tanimladigimiz;

Kapsam Disi Personele;

Makam ve Mesleki Sorumluluk Tazminati, Meslek
Tazminati, Batman- Adiyaman Bdlge Tazminati,
Denetim Tazminati, Yemek Yardimi, Sosyal Yardim,
Dogum—OLUm ve Evlilik Yardimi, Maluliyet Yardimi,
Tedavi Yardimi ve is Kazasi Tazminati,

Kapsam ici Personele;

Tahsil Tazminati, Yemek Yardimi, Giyim Esyasi,
Cocuk-Aile ve Ogrenim Yardimi, Evlenme Yardimi,
Dogum Yardimi, Olim Yardimi, Maluliyet Yardimi ve
Ferdi Kaza Sigortasi, Sosyal Yardim, Dogal Afet ve
Hastalik Avansi cdenmektedir.

Kres ve Giindiiz Bakimevi ile Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Yardimi

Gelecek nesilllerimizin egitim/6gretim hayatlarina
ilk basladiklari donemde yanlarinda oldugumuzu
hissettirmek, personelmizin aile ekonomisine
katkl saglamak ve Ortakligimiza baglilik oranlarini
artirmak adina, 0-6 yas araliindaki cocuklarinin
bakim ve egitimlerini yaptirmak Uzere Aile ve
Sosyal Hizmetler Il Mudurlikleri, 1L Milli Egitim
Mudurlikleri veya Belediyelerden ruhsatli Kres ve
Gindiz Bakimevlerine gonderen personelimize;
kres ve glindiz bakimevi yardimi yapilmaktadir.

Ayrica; personelimizin bakmakla yikimli olduklari
engelli cocuklarinin topluma kazandirilmasi ve
kendi kendine yetebilen bireyler olmalarinda katki
saglanmasi adina, personelimiz  ¢ocuklarinin
Ozel Eg§itim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde

INSANA YAKISIR I§

egitim/6gretim almalari halinde, herhangi bir yas
sinirt olmaksizin aylik kres ve gindidz bakimevi
yardimi tutarini gecmemek (zere Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Yardimi yapilmaktadir.

Calisma Hayatindaki Degisimlere Uyum

Dinyadaki  olaganUsti  donemlerde  calisma
hayatinda yasanan degisimlere ayak uydurmak,
dretim ve hizmetlerimizin aksamadan yurttilmesini
saglamak adina dinyada yasanan gelismeleri takip
etmekte ve gerekli mevzuat altyapilarini hizli bir
sekilde olusturmaktayiz.

Bu sebeple, Salgn Hastalik Donemlerinde Calisma
Yonetimi Prosedurd olusturulmus olup, mevzuatimiza
entegre edilerek olaganistli donemlerde uzaktan/
esnek calisma yonteminin uygulama esaslar
belirlenmistir.

Dogum izninden Yararlanan Personel

2020 yili icerisinde 31 kadin personelimiz
dogum izninden vyararlanmis olup, bahsi gecen
personelimizin tamami dogum sonrasi sorunlardan
kaynakli sihhiizin, yillikizin ve gerek is kanununda yer
alan 6 aylik sireyi gerekse de Ortakligimiz Personel
yonetmeligi ve Toplu Is Sozlesmesi'nde (TIS) yer
alan daha uzun sireli Ucretsiz izin haklarindan
yararlanmak suretiyle isbasi yapmamis, kendilerine
verilen 0ozluk haklari sayesinde aile butunliklerini
bozmayarak cocuklarinin gelisimlerinde ebeveynlerden
ozellikle annenin rolinin buylk oldugu zamanlarda
cocuklarinin yaninda olmalari saglanmistir Ayrica
isbasi yaptiklari durumlarda ise cocuk 1 yasina gelene
kadar, gunlik 1 saat st iznive cocuk okul cagina gelene
kadar yari-zamanli calisma imkanlari saglanmaktadir.
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Calisanlarin Gelisimi ve Egitimlerimiz

Amacimiz, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda Ortakligimizin yetismis personel ihtiyacini karsilamaktir.

Hedefler

°ic editmen sayisini artirmak
® Bireysel egitim planlarini cikarmak

® [SG egitimleri haric kisi bas! egitim siiresini 10
saat yapmak

® E§itim videolari olusturarak akademi Uzerinden
personel hizmetine sunmak

® Personelin yabanci dil yeterliligini artirmak
® Yetismis yonetici adayl havuzu olusturmak.
® Mevcut yoneticileri gelistirmek
® Mesleki yeterlilik kazandirmak

® Personelin kisisel gelisimine katkida bulunmak

Egitim Programlari

® Yonetici Yetistirme Programi

® Yonetici Gelistirme Programi

® Cevrimici Yabanci Dil Egitim Programi

® TP Akademi Cevrimici Egitim Sistemi(LMS)

® Mesleki Yeterlilik Gelistirmeye yonelik
Programlar (kuyu kontrolu kursu, bilgisayar yazilim
egitimleri, Kalite egitimleri, IK egitimleri.

® Bosiet Egitim Programlari

NITELIKLI
EGITIM

|

Ortakligimiz Merkez ve Bolge Mudurluklerinde
dizenlenen egitim ve gelisim programlarinda 2020
yilinda 5.239 kisiye 12.775 glin egditim verilmistir.

Calisanlarin kurum hedeflerine katkida
bulunmalarina olanak saglayacak bilgi ve
becerilerle donatilmasina yonelik editim ve gelisim
faaliyetleri kapsaminda egitim ve gelistirme
programi diizenlenmistir.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregdince
editim yili boyunca toplam 276 meslek lisesi ve 153
Universite 6grencisine staj imkani saglanmistir.

Ayrica cevrimici staj kapsaminda Sivil Toplum
Kurulusu organizasyonuna destek olunarak 35
6grenciye 10 farkli konuda ders verilmistir.

INSANA YAKISIRiS
VEEKONOMIKBUYOME

TP Akademi Cevrimigi Egitim ve Gelisim Platformu

TP Akademi, Ortakligimiz faaliyetlerinin ve stratejik
hedeflerinin  en o6nemli kaynagdini  olusturan
calisanlarimizi  sektérin ve cagin gerektirdigi
bilgilerle donatmak, mesleki ve kisisel gelismelerine
yonelik egitim uygulamalarina 7/24 erisilmesini
saglamak ile Ortakligimizi ve c¢alisanlarimizi
gelecege hazirlamak hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yuritmektedir.

TP Akademi Cevrimici Egitim ve Gelisim Platformu,
calisanlarimizi, yiksek motivasyon ve performans
ile gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekilde
ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Ortakligimiz personelinin editim ve gelisimiamaciyla
dzel olarak tasarlanmis olan TP Akademi cevrimici
egitim ve gelisim platformu 3 yildir kullanitmakta olup,
videolu ve etkilesimli editimler ile calisanlarimizin
kullanimina sunulmustur.

2020 yiinda farklilasan egitim icerikleri ile
calisanlarimiza Zorunlu Egitimler basligr altinda
unvanlarina gore cesitli mesleki ve teknik egitimler
atanmistin Kisisellestirilebilir ~ Egitimler  basligi

Cevrimici Yabanci

Dil Egitimleri

altinda ise bircok farkli disiplin icerisinden onlarca
egitimden ilgi duyulan ve ihtiya¢c oldugu distnulen
egitimlerin calisan tarafindan belirlenmesi ile
kisisellestirebilme secenedi calisana sunulmustur.
Ses dosyalari ve okuma materyalleri basligr altinda
ise T aylik donem icerisinde 2 makale ve 1 kisa kitap
paylasimi gerceklestirilerek calisanlarimizin kisisel
gelisimlerini saglanmasi hedeflenmistir.

Ayrica, Ortakligimiz binyesinde, alaninda uzman
personel ile petrol ve dodal gazin sektdriine yonelik
arama, sondaj ve Uretim faaliyetleri konusunda
egitim videolarinin  sanal stldyoda cekimleri
gerceklestirilmis ve 23 farkli konuda video sisteme
yiklenmis 1818 calisanimiz tarafindan izlenmistir.

Cevrimici Yabanci Dil Egitimleri

2019 wyiinda 95 calisanimizin katilmis  oldugu
Cevrimici  Yabanci Dil  Egitimine, 2020 vyilinda
385 calisanimiz katilmistir Cevrimici Yabanci Dil
Egitiminde Ingilizce, Arapca, Rusca ve lIspanyolca
dillerinde egitim verilmektedir.

Bosiet-Foet i¢ Egitmen

Egitimleri Egitimleri

) akademi

Bosiet-Foet Egitimleri

BOSIET-FOET yerlilestirme programi kapsaminda
daha 6nce yurt disindan alinan 2020 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) ve ITUNOVA Teknoloji
Transfer Ofisi ile yapilan protokol cercevesinde 10
yil icersinde 900 calisanimiza BOSIET ve FOET
egditimlerinin verilmesi planlanmistir.

i¢ Egitmen Egitimleri

2020 yiinda i¢c egditmenler vasitasiyla verdirilen
egitimlerde 60 gruba egditim hizmeti saglanmistir.

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Ulkemizde saha faaliyetleri yapan kurumlardan
olan ortakligimizda Is Sagligi ve Givenligi egitimleri
aldirilmasina en Ust dlizeyde hassasiyet gosterilerek
tim personele is sagligi ve glvenligi egitimleri
cevrimici olarak aldirilmistir.

Bunun yani sira mevzuat geredi olan Ik yardim,
yangindan korunma, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu  [KVKK],  bilgi  givenligi  egitimleri
dizenlenmistir,

is Sagligi
ve Gilivenligi
Egitimleri
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Performans ve Kariyer

Performans Yonetimi

Yiksek Performans Yonetim Sistemi calismalari
2019 yilinda baslamistir.

Sistem kapsaminda 2020 yili icerisinde her bir
kapsam disi calisana bireysel hedef tanimlamalari
yapilmis olup bu hedeflerin gerceklesme oranlari
dikkate alinarak performans &lcimi  yapilmasi
amaclanmistir,

Yiksek Performans Yonetim Sistemi tasarimi
asamasinda, 7 adet odak grup toplantisi yapilmis
olup; Ust dizey yoneticilere Genel Midurlik ve 3
Bolgede 25 saat egitim ve calistay yapitmistir.

Midir dizeyinde ise toplamda 30 saate yakin
egitim ve calistay yapilmis olup; sistemin yayilmasi
saglanmistir  Bireysel hedefler Ortakligimizin
timinden toplanmis tim kapsam disi calisanin
hedefleri belirlenmistir. Hedef  girisi  ve
dederlendirmelerin yapilabilmesi icin anlasilan bir
firma ile yazilim olusturulmustur.

Ortakligimizda 2020 vyilinda Yiksel Performans
Yonetim Sisteminde toplam 3.398 personelimiz
degerlendirilmistir 2021 yili icerisinde Yiksek
Performans  Yonetim  Sistemi'nin  etkinliginin
artirilmasiamaciyla sistemleilgilitanitim, farkindatik
ve egitim programlarina devam edilecektir.

Bunun yaninda Arama ve AR-GE Merkezi Daire
Baskanliklariicin bu birimlerin verdikleri hizmetlere
iliskin memnuniyetin &lcimlenmesi amaciyla “ic
Paydas Memnuniyet Anketi” yine Yiksek Performans
Yonetim Sistemi Uzerinde olusturulmus, kisilerin bu
anketleri yanitlamasi saglanmistir.

Yetkinlik Yonetimi

Yetkinlik Yonetimi Projesi, Ortakligimizin is gicu
hedeflerini kurum stratejisi ve hedefleriyle uyumlu
hale getirebilmeyi, petrol endistrisi standartlarinda
kariyerve editim planlamasiyapabilmeyi, performans
dederlendirme sistemine girdi olusturabilmeyi,
yapilan islerin gerektirdigi teknik yetkinlikleri ve
Ortakligimiz calisanlarinin uzmanliklarinin ve bilg
dlzeylerinin sistematik bir sekilde gorilmesini
saglamayr amaclamaktadir.

Sisteme dahil olacak 1000 kapsam disi personeligin
127 konu uzmani belirlenerek 2021 yili sonuna kadar
tim personelin degerlendirilmesi ve bireysel egitim
planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Boylelikle personel, isini yaparken sahip olmasi
gereken yetkinliklerive derecelerini 6grenebilecek ve
kariyer planini bu dogrultuda sekillendirebilecektir.

Yetkinlik yonetimi kapsaminda hedeflenenler:
® 115 is tanimi

® Yetkinlik yazilim kurulumu

® Yetkinlik profillerinin sisteme aktarilmasi
® Bireysel editim planlarinin hazirlanmasi

® Konu uzmanlarinin egitilmesi ve
dederlendirmelerinin yapilmasi

NITELIKLE
EGITIM

INSANA YAKISIRiS
VEEKONOMIKBUYOME
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Yonetici Yetistirme Programi
(MT, Management Trainee)

Yonetici Yetistirme Programi, Ortakligimizin
yonetici ihtiyacinin  karsilanmasina destek olmayi
ve gelecek vadeden calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi amaclamaktadir MT Programina katilacak
adaylar belirlenen yetkinlik ve deneyim kriterlerine
gore secilir ve secilen adaylar, Ortaklik ihtiyacina gore
olusturulan Bireysel Egitim Planlarindaki egitimlere
katilir

Program, 2018 ve 201? yillarinda olusturulan 2
grupla devam etmektedir. Ilk grupta 9, ikinci grupta ise
10 yonetici adayr bulunmaktadir.

2020 vl icerisinde adaylara, Unite egitimleri, idari
egitimler ve kariyer sohbetleri olmak lzere 52 egitim
verilmistir.

Pandemi donemi icerisinde planlanan egitimlerin
cevrimici  olarak vyapilmasi  kararlastirilmis ve
programin tamamlama orani 1.Grup icin: %54 ve 2.
Grup icin: %33 olarak devam etmektedir Kapsam disi
personelin performans karnesi bu sistem Uzerinden
olusturulmustur.

Capraz Kariyer Gelisim Programi

2018 yilindan beri devam eden Capraz Kariyer Gelisim
Programi, midur unvanialtindaki kapsam disi personel
icin calistigi kendi ic sureclerindeki Unitelerde teorik
ve pratik calismasini iceren sertifikali bir kurum igi
kariyer gelisim sistemidir Capraz Kariyer Gelisim
Programi personelin  uzmanlik alaninda gelisim
saglanmasini, verimliligi artirmayi, personele yeni
yetkinlikler kazandirmayi, takim ¢alismasini ve kurum
ici iliskileri gelistirmeyi amaclamaktadir.

(@n)
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Calisan Memnuniyeti

Ortakligimizda calisanlarin is yerine bagliliklarini
saglamak, motivasyon ve verimliliklerini yikseltmek
amaciyla 2020 yilinda da calisan bagliligi anketi
gerceklestirilmistir. Calisanlarimiza SMS ve e-posta
yolu ile anket ulastiritmistir.

Toplam personelimizin % 50,571,
kapsam disi personelimizin
%63,5'I, kapsam i¢i personelimizin
%31,4'U ankete katilim
gostermistir. 2019 yilinda 67 olarak
ol¢tlen Ortakligimiz baglilik puani,
2020 yiinda 73 olarak ol¢culmustur.
Calisan bagliiginda anlaml bir
artis oldugu gozlemlenmistir.

2019 anket sonuclarina istinaden onem arz eden
basliklarla ilgili iyilestirme planlari hazirlanarak
faaliyetlerin takipleri yapilmistir. Bu basliklar:

is ile iliski:
Calisanlarin azami
potansiyellerine ulasmalari

is Ortamu:
Sirket icindeki karar verme
surecinin etkin olarak yurutilmesi

Organizasyon ile iliski: Calisanlarin
TPAO'da kendi gelecekleri
konusundaki beklenti

Kisisel Gelisim:

Calisanlarin ihtiyaclari, beklentileri
ve kariyer hedefleriyle ilgili bir
anlayisin bulunmasi

Yonetim ile iliski:
Sirket stratejisinin dogru yonde
olmasi

Kurum Kiiltiiri:

Sirketimizde tUm calisanlara firsat
esitligi taninmasi ve calisanlarinin
mutluluguyla ilgili olmasi

Performans Yonetimi:
Geri bildirim ktltird ve performansi
arttirma yollari

iletisim:
Calisanlarin sirketi etkileyen gelismeleri
medyadan 6nce 6grenmesi

o

Sosyal Organizasyonlar

Yasam kalitesi yiksek bireyin, ozverili calisacagl ve
yiksek performans gosterecedi gerceginden yola
clkan TPAQO, c¢alisanlarinin moral-motivasyonunu
yukseltmek, is verimini arttirmak, birlik ve beraberligi
saglamak, gunlik stres ve sikintilardan uzaklasmak
amacli, 6nemli glinleri de dikkate alarak personelimiz
ve ailelerine yonelik cesitli sosyal faaliyetler tenis,
bowling, dart, futbol turnuvalari ile bahar senligi gibi
cesitli sosyal etkinlikler dizenlemektedir. Bu sayede,
sirket kiltirdndn canli tutulmasi icin gereken iletisim
de saglanmaktadir.

1994 yilinda kurulan TPAQO Tiirk Sanat Mizigi Koromuz
ile 2010 yiinda kurulan TPAO Tirk Halk Mdizigi
Koromuz; araliksiz her yil iki konser vererek Ankara‘da
verdigi konserlerinde bine (1000) yakin eseri icra
etmisler, kurumun kilttrel faaliyetleri kapsaminda
Tirk Halk ve Sanat Miziginin tanitilmasi, sevdirilmesi
ve yasatilmasi adina onemli bir rol Gstlenmistir:

O

TPAO

3
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Saygili Gelisim

Petrol ve dogal gaz sektoru, tum faaliyetlerini, tam bir seffaflik anlayisi ile
gerceklestirmektedir. Tum faaliyetlerin hesap verilebilir, tim Grunlerin izlenebilir
olmasi sektorun oncelikli ve taviz verilmeden takip edilen odak konusudur.

Ayni zamanda faaliyetlerden kaynaklanan ekonomik ve sosyal sistemin tum insanlar ve
organizasyonlar icin esitlik¢i bir sekilde yarar saglamasi da oncelikli hedeftir.

TPAQ olarak gelisim anlayisimizi sayg
dederimiz temelinde gerceklestiriyoruz.

Calismalarimizi tim paydaslarimiza

acik seffaf bir yonetim anlayisi ile

ve sureglerimizin her asamasinda
esitlikciligimizi koruyarak gerceklestirmek
temel prensibimizdir.

INSANA YAKISIR I§
VEEKONOMIK BUYOME
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Surdirulebilirlik odagi
* Seffaf bir gelisim saglamak
e Esitlikci bir gelisimi saglamak

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konulari
e Yasalara uyum

e Etik ve seffaf yonetim anlayisi

* Bilgi ve veri guvenliginin saglanmasi

Siirduriilebilirlik hedefleri basliklarimiz
® Hesap verebilirlik
e izlenebilirlik

16 BARIS, ADALET VE
‘ GUCLU KURUMLAR

Y,
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Dijital Donusum

Dijital TPAO projesi TPAO’'nun
kullandigi teknik ve operasyonel

tiim verilerin tek bir platform altinda
yapilanmasi kapsaminda baslatilan bir
dijital dontlisiim projesidir.

Dijital TPAO projesi kapsaminda dijital olan
verilerin tek bir platformdan erisebilir olacak
sekilde konsolide edilmesi, dijital olmayan
verilerin dijitallestirilmesi ve platforma dahil
edilmesi, sahalardan/operasyonlardan anlik veri
toplanmasi, karar vericilere dogru ve glncel
bilgilerin ulastiritmasi, teknik ve operasyonel siire¢
yonetiminin sadlandigi bir alt yapi olusturulmasi
amaclanmistir

2020 yili icinde TPAO blnyesinde bulunan ve 2019
yilina kadar Uretilmis olan kuyu ve sismik verilerin
konsolidasyonu tamamlanmistir Bununla beraber
kuyu ve sismik operasyon surecini ilgilendiren yeni
veya yeniden yazilmasi planlanan 12 adet farkli
olceklerdeki uygulamadan 5 tanesi yine 2020 yili
icinde tamamlanmistir:

Dijital donistim kapsaminda Tedarik¢i Performans
Degerlendirme  Sistemi 2020  yili  icinde
tamamlanarak ERP  dzerinden  kullanilmaya
baslanmistir.

VERIYE DAYALI OPERASYONLAR

VERi DOGRULUGU

DIJITAL TPAO PROJESI VERIYE GUVENLI ERIiSIiM

%:
TUM TEKNIK VE )
OPERASYONEL VERILER PROSEDURLERIN AZALMASI
TEK BIR PLATFORMDA g BIRLIKTE CALISMA
m
TOPLANIYOR #,5 is SURECLERINDE
VERIYE HER YERDEN = DLITALLESME

HER ZAMAN ERISIM

MALIYETLERDE AZALMA

Dijitallesme Projeleri

Sicil Arsivinin Sayisallastirilmasi
Projesi

2018 yilinda baslayan projemizin amaci personelimizin
ozluk haklarini iceren verilerin guvenligini ve
erisilebilirligini arttirmak, verilerin sayisallastirilmasi
yoluyla veri kaybini asgari dizeye indirmektir Proje
kapsaminda calisan personelimizin  tim verileri
sayisallastirilmis olup, Faz-2 calismasi olarak verilerin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) sistemiyle
entegrasyonun saglanmasi ve Ortakligimizdan ayrilan
personelin verilerinin sayisallastirilmasi islemleri
devam etmektedir.

Kurumsal Hafiza ve e-Kituphane
Projesi

Turkiye Petrolleri A.QO'nin faaliyet alanlariyla ilgili
olan ve baskaca elektronik platformlarda ayrica
kaydedilmeyen ve arsivlenmeyen ve Ortaklik icin
onem arz eden verilerin ve doklUmanlarin toplanip,
kaydedilmesi, arsivlenmesi, bir sistem aracilifiyla ve
bir yetkilendirme matrisine binaen bitin personelin
kullanimina sunulmasi  amacina yonelik olarak
devam edilen proje kapsaminda 2020 yilinda dnemli
calismalar gerceklestirilmistir.

® 2020 yiinda Kurumsal Hafiza ve e-Kditlphane
Projesi kapsaminda veri toplama calismalarina devam
edilmistir,

® 126.418 dosya verisi sisteme yiklenmistir.

® 2020 yili ilgili yazilimin kurulum ve var olan
sistemlerle entegrasyonu tamamlanmistir.

® 2020 yili itk aylarindan itibaren 6 kisilik bir ekiple
verilerin indekslenmesi, veri girislerinin yapilmasi,
sisteme aktarilmasi, vb. islemlere baslanmis ve son
asamaya gelinmistir.

INSANA YAKISIRIS

o
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Bilgi Guvenligi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz

INSANA YAKISIR I 1 SORUMLU TUKETIM

QO

VEEKONOMIK BUYOME

o

“TPAO temel is siireclerinin elektronik ortamda, sirket stratejisi dogrultusunda verimli olarak ¢alismasi, bilgiye istenilen
ortamda, aninda, guvenli, kesintisiz ulasimin saglanmasi” temel hedefimizdir. Bu amacla;

@ Sirket stratejik hedefleri

7 dogrultusunda teknolojik hizmetler
sunmayl,

@ Ihtiyac duyulan donanimlari temin

=y etmeyi,

Bilgiye ulasimi saglamaysi,

Gerekli yazilimlari temin etmeyi,
Gerekli altyapiyr olusturmayi,
Bilgi glvenligi yonetim sistemini

planlamayi, kurmayi, isletmeyi,
kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi,

R

\

Bilgi glvenligi yonetim sisteminin
isletilmesi ve devamuligiicin ilgili
rol ve sorumluluklari belirlemeyi,

Bilgi glivenligi ydnetim sisteminin
ozelinde hedefler belirlemeyi ve
belirli ddnemlerde uygunluklarini
degerlendirmeyi,

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin
kapsaminda risk yonetimi yapmayi,

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin
gereksinimlerini uygun olarak karsilamak
amaciyla, kesintisizlik hedeflerini ve is
surekliligi stratejilerini belirlemeyi,

Bilgi glivenligi ydonetim sisteminin
gereksinimlerini uygun olarak karsilamak
amaciyla bilginin gizlilik, bitunlik ve
erisilebilirlik unsurlarini korumayi,

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin
gerekliliklerini karsilamak ve etkin bir
sekilde isletmek Uzere calisanlarimizin
yetkinligini artiracak gerekli kaynaklari
ayirmayi ve egitim programlari planlamayi,

Bilgi glivenligi yonetim sisteminin
yurttilmesi icin kullanilan siirec ve
faaliyetlerin sirekli iyilestirilmesi amaciyla
dizenli gozden gecirmeler
gerceklestirmeyi,

=

Bilgi glvenligi yonetim
sistemine butunsel yaklasimimiz
geredi tim personelimizin

ve is ortaklarimizin yonetim
sistemlerimize katilimini

ve uyumunu saglamak icin
bilinclendirici ve yonlendirici
faaliyetler planlamayi,

Bilgi glvenligi yonetim
sisteminin geregdi standartlara,
yasal mevzuatlara ve sozlesme
gereksinimlerine uyumu garanti
altina almays,

Bilgi givenligi yonetim
sistemini kurum kaltGrimdzin

vazgecilmez bir parcasi olarak
uygulamayi

taahhit ederiz.

Etik Ilkeler

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 3’lincii ve 7'nci maddelerine dayanilarak hazirlanan Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29°uncu maddesi uyarinca;

Ortakligimizda etik kultirini yerlestirmek ve gelistirmek, personelin etik davranis ilkeleri konusunda
karsilastiklari sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmede bulunmak, etik uygulamalari
degerlendirmek Uzere Etik Komisyonu kurulmustur.

TPAO'daki tum calisanlar, gorevlerini yurutirken ilgili mevzuatta yer alan etik davranis ilkelerine
uymakla yukamluddr. ise basladiklarinda, tim calisanlarimiza; etik ilkeleri, kurum icinde etik kurallara
uyulmasina destek olmak i¢in yapilabilecek hususlar, Etik Komisyonunun isleyisi ve basvuru sekilleri ile
etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siirecler sozlii ve yazili olarak detayli sekilde aktarilir. ise yeni
baslayan c¢alisanlara Etik Davranis Beyannamesi imzalatilir ve ilgili mevzuat ve uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olmalari saglanir.

Ortakligimizda Etik Komisyonunun degerlendirme ve yaptirimlari, yukarida belirtilen ilgili kanun ve
yonetmeliklere uygun sekilde hayata gecirilir. Etik Komisyonu, yapilan uygulamalarin etik acisindan
uygunlugunu ve degerlendirilmesini yillik periyotlar halinde gozetler.

3628 Sayili Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Kanunu Kapsaminda belirli periyodlarda mal bildiriminde
bulunulmasi zorunludur.
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Hesap Verebilirlik ve Denetim

ic Denetim

ic Denetimin amaci: Ortakligimiz  faaliyetlerini
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve kontrol stlreclerinin
etkinligini degerlendirerek gelistirilmesine yonelik
oneriler sunmak ve bu suretle kurumsal hedeflere
ulasmamiz icin katki saglayarak deder katmaktir.

ic denetim faaliyetleri Genel Miidirligimiz Gérey,
Yetki ve Sorumluluk Yonergesi, ic Denetim Yonergesi
ve Uluslararasi Meslek Uygulama Cercevesi (UMUC)
ve Etik Kurallarile Uluslararasii¢ Denetim Enstitiisi
(I1A) Standartlarina uygun olarak yuratilmektedir.

Teftis Calismalari

Ortakligimizda teftis faaliyetleri “TPAO Teftis Kurulu
Yonetmeligi” kapsaminda yuritulmektedir 2020
yilinda Genel Mudurlik Makaminca incelenmesi/
sorusturulmasi  uygun gorilen  konulari da
kapsayan Teftis Programinda, Ortaklik merkez ve
tasra teskilatlari ile yurt disi ofislerinin  teftisine
ilave olarak, TPOC ve TPAO binyesinde yer alan
butiin proje sirketlerinin denetimine yer verilmis,
proje sirketlerini denetleyen Mifettisler ilgili
proje operatorinin hesaplarinin  denetimini de
gerceklestirmistir.

2020 yiinda da, onceki yillarda oldugu gibi yurt
ici ve yurt disi ortak operasyonlara iliskin proje
operatérlerinin - hesaplarinin  denetimi  "TPAO
Ortak Operasyonlar Denetimi Usul ve Esaslar”
cercevesinde yurutulmustir

Sayistay Denetimi ve TBMM KiT
Komisyonu

Ortakligimiz her yilt TBMM adina Sayistay Baskanligi
tarafindan denetlenmektedir. Sayistay Baskanliginca
hazirlanan raporda yer alan Oneri ve tavsiyelere
hassasiyetle uyulmaktadir Sayistay Baskanlifinca
hazirlanan rapor TBMM KIT  Komisyonunun
incelemelerine temel olusturmaktadir.

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Finansal tablolarimiz, 26/05/2018 tarihli ve 30432
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 26/03/2018
tarihli ve 2018/11597 sayili Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Kararin 3/1-b-2'nci
maddesinde  belirtilen  OlclUtler cercevesinde
bagimsizdenetime tabiolup, heryilsonundabagimsiz
bir denetim sirketi tarafindan denetlenmektedir.

1

Entegre Yonetim Sistemi (EYS) i¢ ve Dis
Tetkikleri

EYSgerekliligiolan sirekliiyilestirmenin saglanmasi
icin ic tetkikler gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda
Ortakligimiz personeli olan 1571 i¢ tetkikci ve ic
tetkikci adayi ile ic tetkikler gerceklestirilmistir. Dis
tetkikler bir bagimsiz ve akredite belgelendirme
kurulusu tarafindan gerceklestirilmektedir  Bu
tetkikin kapsamini TS EN 1SO 9001:2015 Kalite, TS
EN 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001:2015 Cevre ve TS EN SO 45001:2018 s
Sagligr ve Givenligi standartlari olusturmustur.
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2020 Yili Gelirleri 2018-2020 Yillarinda Odenen Vergi ve Kanuni Yiikiimliiliikler (Bin TL)

Gostergeler
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Faaliyet Gelirleri (Bin TL) N DEVLET HASILAT
] ] KURUMLAR V. | DIGER(*) KDV HIS. %10 TOPLAM
Ham Petrol Satis Gelirleri 4.691.695
— 2018 1.266.648 | 166.405 702.000 604.000 400.830 | 3.139.883
Dogal Gaz Satis Gelirleri 507.104
2019 156.043 | 165.645 821.607 755.400 504.076 | 2.402.771
Hizmet Gelirleri 84.375
' ' 2020 137.578 | 188.710 698.555 680.888 110.614 | 1.816.345
Diger Gelirler 51.430
Toplam 1.560.269 | 520.760 | 2.222.162| 2.040.288 | 1.015.520 | 7.358.999
Faaliyet Gelirleri Toplami 5.334.605
Faalivet Disi Gelirleri NOT: Diger (*) = Muhtasar Vergi ,Damga Vergisi , Aidatlar, Ozel Tiiketim Vergisi ,Motorlu Tasitlar Vergisi ve
y Emlak Vergisini kapsamaktadir.
Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 7.120.032
Olagandisi Gelir ve Karlar 66.842 Tedarikgi Istatistikleri
Faaliyet Disi Gelirler Toplami 7.186.875
2018 2019 2020
Genel Toplam 12.521.481
Toplam tedarikci sayisi 521 967 1.095
2020 Y1l Giderleri (Bin TL) Toplam yerel tedarikci sayisi 462 848 983
: Tedarikgilere yapilan toplam 586.664.779 2.001.698.774 4.306.209.250
Satis Indirimleri 110.615 odemeler (TL)
Satislarin Maliyeti 1.827.529 Yerel tedarikcilere yapilan 362.964.611 1.030.009.845 2.896.517.923
Faaliyet Giderleri 4.495.644 toplam ddemeler (TLJ
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 3.384.562 | | Yereltedarikcilere yapilan %62 %51 %67
ddemelerin orani
Finansman Giderleri 730.539
Olagandisi Gider ve Zararlar 267.740
Vergi ve Diger Yasal Yukumlulikler 137.578
Toplam 10.954.207

GOSTERGELER
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Sosyal Gostergeler

Istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi

2019 2020
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Toplam calisan sayisi 563 3123 3686 532 2958 3490
Kapsam disi calisan sayisi 354 1033 1387 337 1000 1337
Kapsam ici calisan sayisi 209 2090 2299 195 1958 2153
Lokasyona Gore Calisan Sayisi
Bolge/statii Kapsam Disi Kapsam ici Toplam
Merkez 975 445 1420
Batman 175 956 1131
Adiyaman 118 489 607
Trakya 69 263 332

1337 2153 3490

Yasa Gore Calisan Sayisi

Yas Kapsam Disi Kapsam ici Toplam
20-30yas 40 173 213
30-40 yas 797 591 1388
40-50 yas 361 979 1340
50-60 yas 126 410 536
60 yas ve Uzeri 13 13

1337 2153 3490

Yonetici Pozisyonlarin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi

TPAO’da Engelli Calisan Sayisi

2018 2019 2020 Kadin Erkek Toplam

Kadin | Erkek | Kadin| Erkek Kadin | Erkek 2018 23 130 153

30 yas alti 1 4 2 3 0 3 2019 24 127 151

30-50vyas 49 229 53 237 55 233 2020 23 123 146
50 yas ustl 4 35 4 35 5 28

Yeni ise Alinanlar
2018 2019 2020 Kideme Gére
Calisan Sayisi Kapsam Kapsa_m_ Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Yillart Disi Ici

30yas alti 13 31 9 11 0 1 0-5 79 9 88

30-50 yas arasi 5 22 2 14 0 8 5-10 454 431 885

50 yas Ustl 2 1 4 0 1 10-15 378 397 775

Yilicinde yeni ise alinan calisanlarin toplami 18 55 12 29 0 10 15-20 146 341 487

Calisan Devri 20-25 157 492 643

—25 129 483 612

2018 2019 2020 1.337 2.153 3.490

Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin Erkek
isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 1 1 2 1
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 5 A 6 32 15 32
Isten ayrilan 50 yas Usti calisan sayisi 4 83 3 43 16 150
Isten ayrilan toplam c¢alisan sayisi 10 128 9 77 31 183
Calisan devir orani %1,78 | %4,00| %1,58 | %2,44| %578 | %614

TPAO ‘ - ‘
(@)1
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Cevresel Gostergeler

Cevre Yatirimlari (TL)

Yeniden Kullanilan Atiksu (m?3)

Lokasyon 2018 2019 2020 Lokasyon 2018 2019 2020 |  Birim
« | Benel Midirlik 5.227.030 7.093.319 8.629.433 Adiyaman Atiksu Miktan 18953 | 9210.5| 282445 3
w= |Adyaman 379.727 3.993.335 1.974.014 Trakya Atiksu Miktary 43200  43200| 43200 m’
22 [Batman 1.428.877 3.948.668 3.934.625 Batman Atiksu Miktary 641000 | 684000 | 663000 m
£ |Trekya 454.258 531.17% 1.044.964 Genel Mudurlik Atiksu Miktari 118937,04 | 140231 | 161135 m’
Toplam 7.489.892 15.166.500 15.183.036
o ] Atiklar - Genel Miidiirliik (ton)
=% Kurulus Ici Enerji Tiiketimi
== Genel Miidiirliik 2018 2019 2020 Birim _—
Lokasyon Enerji Tiri Birim 2018 2019 2020 Tehlikeli atik l
_ [Adyaman |Dofalgaz | MwH 3.664 4248 4292 Toplam tehlikel atik 97,5 680,27 | 94104 ton Q
gé Adiyaman | Elektrik MwH 94.340 98.359 100.962 Dizenli depolama / kati atik sahasina giden ton 8
2= Batman Dogalgaz MwH 104.447 100.939 101.461 Enerji amacli geri kazanilan 96,38 680,27 940,24 ton
Batman Elektrik MwH 226.575 229.383 231.692 Tekrar kullanilan ton
Batman Mazot Lt 57.440.921 56.777.650 55.882.283 Elektronik atiklar 112 0 0.8 ton
§=§ Trakya Dogalgaz MwH 73.000 104.459 124.946 Tehlikesiz atik
== [Trakya Elektrik | MwH 3.459 3.510 3.976 Toplam Tehlikesiz Atik 25,5 25,5 25.6 ton
Su Kullanimi (m?3) Dizenli depolama / kati atik sahasina giden 24 24 24 ton
. Geri donuUsturtlen 1,5 1,5 1,6 ton
g%" Lokasyon 2018 2019 2020 Birim
o Adiyaman Sebeke Suyu 37906 18421 56489 m?
Trakya Yeralti Suyu 12120 12120 12120 m?
&5 Batman Yeralti Suyu 641000 684000 643000 m?
§ Genel Mudiirliik Sebeke Suyu 118937,04 140231 161135 m?
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Cevresel Gostergeler

Atiklar - Adiyaman Bolge Mudiirliigu

Adiyaman Bolge Miidiirliigii 2018 2019 2020 Birim
Tehlikeli atik

Toplam tehlikeli atik 716,9 2571 4349 ton
Enerji amacli geri kazanilan 12,1 ton
Tekrar kullanilan 11,7 7,2 9.6 ton
Elektronik atiklar 1,86 4,0 ton
Diger (lutfen belirtiniz): 0.012 0,006 0,079 ton
Tehlikesiz atik

Toplam tehlikesiz atik 2.5 3,285 299 37 ton
Geri donuUsturilen 2.5 3,285 4,51 ton
Enerji amacli geri kazanilan 0,02 0,1 ton
Diger 294,76 ton
Atiklar - Trakya Bolge Mudurlugi

Genel Midiirliik | 2018 | 2019 2020 Birim
Tehlikeli atik

Toplam tehlikeli atik 97.5 680,27 941,04 ton
Dizenli depolama / kati atik

sahasina giden ton
Enerji amacli geri kazanilan 96,38 680,27 940,24 ton
Tekrar kullanilan 1,12 0 0,8 ton
Tehlikesiz Atik

Toplam Tehlikesiz Atik 25,5 25,5 25,6 ton
SDaUhZae;L[LSZFi)géima / kati atik 2% o4 U ton
Geri donuUstirilen 1,5 1,5 1,6 ton

Atiklar - Batman Bolge Miidurliigu

Batman Bolge Miidiirliigii 2018 2019 2020 Birim
Tehlikeli atik

Toplam tehlikeli atik 804,730 | 2.433,13 | 6.708,559 ton
Elektronik atiklar 3,160 ton
Diger (lutfen belirtiniz): 804,730 | 2.433,13 | 6.705,399 ton
Tehlikesiz atik

Toplam tehlikesiz atik 144,506 ton
Geri donuUstirilen 22,76 144,406 ton
Enerji amacli geri kazanilan 0,110 0,100 ton

Uluslararasi IWCF Sertifikali Uygulamali Kuyu Kontroli Egitimleri

BOP Kategorisi IWCF Sertifika Diizeyi |TPAO Sertifika Diizeyi
Level 2 Baslangic [Introductory)
Yiizey BOP (Kara Sondajlari Level 3 Sondor (Driller)
icin) Level 4 Supervisor
Level 5 ileri (Well Engineer)
o S Level 2 Baslangic (Introductory)
Birlesik Yizey & Deniz Dibi 10073 Sondor [Driller)
(Kara ve Deniz Sondajlari Bir Level 4 Supervisor
Arada) — ;
Level 5 Ileri (Well Engineer)
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TURKAK Tarafindan Yontemi Akredite Edilmis Analiz Kapsam

Deney Alani
Deneyi Yapilan Malzemeler/
Uriinler

Deney Adi

Deney Metodu
_Ulusal, U_luslarara5| Standartlar
Isletme-Ici Metotlar

Deney Alani
Deneyi Yapilan Malzemeler/
Uriinler

Deney Adi

Deney Metodu

Ulusal, Uluslararasi Standartlar

isletme-ici Metotlar

Yogunluk ve Bagil Yogunluk Tayini Salinim Yapan U-Tip Yontemi

TS EN 150 12185

Kinematik Viskozite Tayini ve Dinamik Viskozitenin Hesaplanmasi

TS EN SO 3104

APl Spec 13A

Parlama Noktasi Tayini
Pensky-Martens Kapali Kap Yontemi

TS EN IS0 2719

Damitma Ozelliklerinin Tayini
Atmosfer Basincinda

TS EN IS0 3405

Kikirt (S) Miktari Tayini
Morotesi Floresans Yontemi

TS EN IS0 20846

CMC-LVT Deiyonize Suda Viskozite Okumalari TS EN ISO 13500+AC+T1
ISO 13500
Deiyonize Suda Viskozite Okumalari 40g/Ulik Tuz Cozeltisinde Viskozite APl Spec 13A
CMC-HVT Okumalari TS EN ISO 13500+AC+T1
Doygun Tuz Cozeltisinde Viskozite Okumalari ISO 13500
PAC-LV T API Spec 134
PAC-HV Akiskan Gorundr Viskozitesinin Tayini TS EN 1SO 13500+AC+T1
ISO 13500
40g/Ulik Tuz Cozeltisinde Viskozimetre Okumasi APl Spec 13A
Doygun Tuz Cozeltisinde Viskozimetre Okumasi TS EN IS0 13500+AC+TH
¥d 1S0 13500
Nisasta

40g/U'lik Tuz Cozeltisinde Stzintld Hacminin Tayini
Doygun Tuz Cozeltisinde Stzinti
Hacminin Tayini

API Spec 13A
TS EN ISO 13500+AC+T1
ISO 13500

Bentonit [Islem Gormemis])
Bentonit

Motorin Bakir Serit Korozyonu Tayini TS 2741 EN'1S0 2160
Oksidasyon Kararliligi Tayini TS EN IS0 12205
Soguk Filtre Tikanma Noktasi (SFTN) Tayini TSEN 116
Su Miktari Tayini
Kulometrik Karl Fisher Titrasyon Yontemi TS 6147 EN 150 12937
Setan Indisinin Hesaplanmasi Dért Degiskenli Esitlik Yontemi TS EN SO 4264
Toplam Kirlilik Miktari Tayini TS EN 12662
Kil Miktari Tayini TS EN ISO 6245
Tuz Tayini

Ham Petrol Elektrometrik Yontem ASTM D 3230

o Bilesim Tayini

Dogal gaz Gaz Kromatografi Yontemi ASTM D945
lletkenlik Tayini

Su Elektrometrik Metod TS 9748 EN 27888

pH Tayini
Elektrometrik Metod

TS EN IS0 10523

Bentonit (Islem Gormemis)
Bentonit

SlUspansiyon Reolojisinin Tayini

APl Spec 13 A
TS EN 1SO 13500+AC+T1 1SO 13500

APl Spec 13A
CMe-LvT Sizuntd Hacminin Tayini TS EN 1SO 13500+AC+T]
T SO 13500
PAC-LV
PAC-HV
Bentonit API Spec 13A
. Bentonit barit iceriginde capi 75 m’'den daha biylk kalintinin tayini TS EN ISO 13500+AC+T1
Barit
ISO 13500
APl Spec 13A
PAC-LV i
PAC-HV Nem Icerigi Tayini TS EN ISO 13500+AC+T1

ISO 13500

N

TPAO



122

TPAO

MUKEMMEL

CESARETLI
YATIRIM

TPAO
HAKKINDA

TPAO VE KURUMSAL
YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

EYLEM

KARARLI
BUYUME

SAYGILI
GELISIM

(=
[rw}
—
[}
[1-]
(=
[}
=
[T}
E=]
(1=}

la]a]»]

Deney Alani
Deneyi Yapilan Malzemeler/
Uriinler

Deney Adi

Deney Metodu
Ulusal, Uluslararasi Standartlar
isletme- ici Metotlar

Barit

Suda Coziinen Toprak Alkali Metallerin Kalsiyum Cinsinden Tayini

API Spec
7S IS0 13500+AC+T1
IS0 13500

Uye Olunan Kurum ve Dernekler

Esdeger Kiresel Capi 6um ‘den Kicik Taneciklerin Tayini

API Spec 13A
TS EN ISO 13500+AC+T1
SO 13500

Riglogix-Westwood Global Energy Group

Diinya Petrol Konseyi (WPC)

Yogunluk Tayini- La Chatelier Balonu Yontemi

API Spec 13A
TS EN ISO 3500+AC+T1
ISO 1350

Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (WEC]

CaCo,

Kuru Elek Analizi

Isletme I Metot

'D.03.A.08 Rev.06"

(Ro-Top Testing Sieve Shaker Model-B Kullanma
Kilavuzu)

International Well Control Forum (IWCF)

Akdeniz Petrol Endustrisi Grubu (MOIG)

Asitte Cozunurlik Tayini

!‘5letme ici Metot
D.03.A.10 Rev.06"
(Dowell Schlumberger Home Method)

Tirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektori Kamu isverenleri Sendikasi (TUHIS)

Yogunluk Tayini
La Chatelier Balonu Yontemi

| letme |c| Metot
D 03.A.06 Rev.05”
APl Spec 3
TS EN ISO 13500+AC+T1
ISO 13500

Tirk Kamu Isletmeleri Birligi

Enverder (Enerji Verimliligi Dernegi

XCD Polimer

pH Tayini

Isletme Ici Metot
D.03.A.09 Rev.04"
Oakton pl 1-500 Series Kullanma Kilavuzu

Slspansiyon Reolojisinin Tayini

Isletme Ici Metot
‘D.03.A. 01 Rev.Oé"

API Spec

FSSOEN ISO 13500+AC+T1

Toz inceltici

150° F ve 300° F incelticilik Tayini

isletme Ic| Metot “D.03.A.01 Rev.06"
API Spec 13A,

TS EN ISO 3500+AC+T1

SO 13500

Dogal Kati Toz Kayac¢
Numunesi

XRD-Timkaya Mineral Tayini

Isletme Ici Metot
D.05.A.02 Rev.03"
JADE 7.0 Easy Quant

XRD-Kil Fraksiyonu Mineral Tayini

Isletme Ici Metot _
D.05.A.02 Rev.03
JADE 7.0 Easy Quant
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GRI Icerik Inde

TURKIYE PETROLLERiI ANONIM ORTAKLIGI (TPAO)
Surdurulebilirlik Raporu 2020
GRI Standartlari icerik indeksi - Temel

GRI Standart Aciklama/Boliim Adi Sayfa
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig -
102-2 Birincil markalar;, drinler ve hizmetler TPAO Hakkinda 12
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Faaliyet Merkezleri 132
Kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke sayisi ve kurulusun belirgin
102-4 faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan sirdurulebilirlik TPAQ Hakkinda 12
konu basliklariyla ilgili olan Ulkelerin adlari
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi TPAQ Hakkinda 13
102-6 Hizmet verilen pazarlar TPAO Hakkinda 12
102-7 Kurulusun Olcegi TPAQO Hakkinda 12
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Calisma Hayati 95
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 83
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Eﬁrzz:igli doneminde 6nemli bir degisiklik _
102-11 Ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Kurumsal Risk Yonetimi, Etik ilkeler 26, 109
102-12 Desteklenen Girisimler Uyelikler 123
102-13 Uyelikler Uyelikler 123
Strateji
102-14 En st dizey karar mercii beyani Genel Miudir Mesaji 4

Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenedi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'in sundugu “Onceliklendirme Aciklamalari Hizmeti”

(Materiality Disclosures Service) kapsamindaki GRI Standartlari 102-40 ile 102-49 arasindaki genel bildirimlerin Rapor'da dogru bicimde yer aldigina

dair onay aldik. Bu hizmet, raporun Tirkce sirimu Uzerinden verildi.
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Etik ve Diiriistliik

ONCELIKLI KONULAR

GRI 200 EKONOMIK

GRI Standart

STANDART SERISi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

Aciklama/Bé6liim Adi

102-16 | Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari |Etik ilkeler 109
Ydnetisim

102-18 |Y'dneti5im Yapisi |Kurumsal Yonetim 22,23
Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi TPAQ Paydas iletisim Listesi 46, 47

102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalar! Calisma Hayati 95

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi TPAQO Paydas iliskileri Yonetimi L4

102-43 Paydas katilimi yaklasimi TPAO Paydas iliskileri Yonetimi A

102-44 Kilit konular ve kaygilar Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
Raporlama

102-45 Espj:n[[i:f bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen biitin TPAQ Hakkinda 12413

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Rapor Hakkinda, Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 1,40

102-47 | Oncelikli konularin listesi éfr;dtzjriul\t/leabt'rli'gﬁignce“k[e”m'z' Surdlratebilirtik 32-33, 40

102-48 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Yayimlanan ilk rapordur. -

102-49 Raporlamadaki degisiklikler Yayimlanan ilk rapordur. -

102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 1

102-51 Onceki raporun tarihi Yayimlanan ilk rapordur.

102-52 Raporlama sikligi Raporlama yillik periyotta yapilacaktir.

102-53 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 1

102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedi Rapor Hakkinda 1

102-55 GRlicerik dizini GRI icerik indeksi 126

102-56 Dis glivence Dis denetim alinmamistir. -

GRI'103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdarilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41

YAKLASIMI

2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Strateji ve Hedeflerimiz 18, 19
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Finansal Gostergeler 113

GRI 202 Pazar Varligi 2016

G”RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdrilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41

YAKLASIMI

2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84
202-2 Yerel halktan ise alinan Ust diizey yonetici orani Yerel Ekonomiye Katki 84

GRI 203 Dolayli Ekonomik Etki 2016

GRI103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdurilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sirduriilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41

YAKLASIMI

2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Bir Bakista TPAO 12
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Kalkinmanin Desteklenmesi 84-86

GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

G“RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdirilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41

YAKLASIMI

2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Yonetimi 83
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 83
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GRI 300 EKONOMIiK STANDART SERISI 2016

GRI Standart Aciklama/Badlim Adi Sayfa
GRI 302 Enerji 2016
G._RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Strdiralebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi 60, 67
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Cevresel Gostergeler 116
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Lokasyonlara Gore Enerji Verimliligi Calismalarimiz 68-71
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Lokasyonlara Gore Enerji Verimliligi Calismalarimiz 68-71
GRI 303 Su ve Atik Sular 2018
GRI'103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdrilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi Cevre Yonetimi, Su Yonetimi 60, 66
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi (Su Yonetimi) Su Yonetimi b6
303-3 Kaynak bazinda su kullanimi Cevresel Gostergeler 116
GRI 304 Biyocesitlilik 2016
G_RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sardiiralebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Biyocesitlilik 60, 64
304-2 Aktwﬁglerm, grunlerm ve hizmetlerin biyocesitlilik Ustlindeki Biyocesitlilik "
onemli etkileri
304-3 Korunan ya da restore yasam alanlari Biyogesitlilik b4

GRI Standart Aciklama/Béliim Adi Sayfa
GRI 306 Atiklar 2020
G__RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdarilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Atik Yonetimi 60, 62
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi 62
306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 62
306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Gostergeler 63, 11117(;
. . L . 63, 117-
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi, Cevresel Gostergeler 19
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GRI 400 SOSYAL STANDART SERISi 2016

GRI Standart Aciklama/Béliim Adi Sayfa
GRI 401 istihdam 2016
GRI'103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdrilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi Calisma Hayati 94, 96
401-1 Yeni personel alimi ve personel dedisim orani Sosyal Gostergeler 115
Gecici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam Calisanlarimiza Saglanan Mali Haklar ve Sosyal
401-2 - 96
zamanli calisanlara saglanan yan haklar Yardimlar
401-3 Dogum izni Calisanlarimiza Saglanan Mali Haklar ve Sosyal 9%
Yardimlar
GRI 403 is Sagligi ve Giivenligi 2018
GRI'103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdrilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI :
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi ISG ve Cevre Konulu Faaliyetlerimiz 90, 92
403-2 Yaralan“ma tlrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, ISG ve Cevre Konulu Faaliyetlerimiz 90. 92
kayip glinler,
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
G_RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdurilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Strdiirilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisanlarin Gelisimi ve Egitimlerimiz 98, 99
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Calisanlarin Gelisimi ve Egitimlerimiz 98, 99
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Calisanlarin Gelisimi ve Egitimlerimiz 98, 99
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 0grenim programlari Performans ve Kariyer 100
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016
G.RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdirdlebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisma Hayati 94,96
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitiligi Sosyal Gostergeler 115
405-2 Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas ve Ucret Orani Esit is esit Ucret uygulanmaktadir. 94,96

GRI Standart Aciklama/Bé6liim Adi Sayfa
GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016
G__RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdarilebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisma Hayati 94
406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik Calisma Hayati 94
GRI 407 Orgiitlenme Ozgiirliigii 2016
G“RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdirlebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisma Hayati 94, 95
407-1 Toplu is sozlesmesi hakki Calisma Hayati 94, 95
GRI 413 Yerel Topluluklar 2016
G“RI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdirdlebilirlik Strateji Matrisimiz 40, 41
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84
413-2 Yerel toplumlar Uzerinde belirgin dlcekte mevcut ve olasi Kalkinmanin Desteklenmesi 84-86

olumsuz etkileri olan faaliyetler
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Genel Mudiirliik

Tiirkiye Petrolleri A.O.
Sogutozi Mahallesi, 2180.
Cadde No:10 06530 Cankaya -

Ankara / TURKIYE
Tel :+90312 207 20 00
Faks :+90 312 286 90 00

+90312 286 90 01

Bolge Miidiirliikleri

Adiyaman Bolge Midirliigi
Turkiye Petrolleri Mahallesi,
Karapinar Caddesi PK: 9

Batman Bdlge Miidiirliigii
Site Mahallesi 72100 Merkez/
Batman

Trakya Bolge Miidiirliigii

Dere Mahallesi Edirne Bayiri Mevkii

No:19 PK. 38 39750,

No: 256 02040 Adiyaman Tel :+90 488 217 60 00 Lileburgaz - Kirklareli

Tel :+90 416 212 50 00 Faks :+90 488 213 41 49 Tel :+90 288 417 38 90

Faks :+90 416 227 28 18 :+90 488 213 29 14 Faks :+90 288 417 22 03

Yurt Disi Ofisleri

AZERBAYCAN KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI IRAK AFGANISTAN

TPAO, TPOC, TPBTC, TPSCP
Azerbaijan Representative Office Port
Baku Towers Business
Centre, South Tower, 12th floor 153,
Neftchilar Avenue, AZ 1010, Baku /
AZERBAIJAN
Tel :+994 (12) 464 01 50;

46401 51
E-posta :infoldtpaoc-az.com

www.tpao.gov.tr '@0 a [trpetrolleri

TURKISH PETROLEUM OVERSEAS
COMPANY LTD.

Sht. Ecvet Yusuf Cad. No:61 Yenisehir/
Lefkosa-KKTC

Tel : +90 (392) 228 68 00

+90 (392) 228 28 18
Faks :+90(392) 228 28 28
E-posta : ecimen(@tpao.gov.tr

Al Waziriyah, District 301

St-5, No-6, Baghdad - IRAQ

Tel: +90312 2072000
1858 - 18 59

TP Afghanistan Ltd. (TPAL)
Mazar-i Sharif Branch Office:
Baihagi Street, Burj Ghanzanfar
6th Floor

Mazar-i Sharif / AFGHANISTAN

TPAO 2020 Siirdiiriilebilirlik
Raporu’'nu gorintulemek
icin litfen QR kodunu
telefonunuza okutunuz.

Yasal Uyart:

TPAO Sirdirdlebilirlik Raporunda yer alan bilgiler ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirm karari icin temel
olusturma amaci tasimaz.

TPAO yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan
diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Raporun her hakki TPAQ'ya aittir.

Raporlama Danismanligi

SU Sirdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanligi
WWW.SUCSE.com

infoldsucsr.com

Raporla Tasarim Uygulama
indeks iletisim
www.indeksiletisim.com
indeks(@indeksiletisim.com



TURKIYE
PETROLLERI

ANONIM ORTAKLIGI

www.tpao.gov.tr
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